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ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА АО «ЛОЭСК» 

Уважаемые акционеры! 
 

2019 год стал для АО «ЛОЭСК» годом изменений и приобретений. В августе, в канун 
15-летнего юбилея АО «ЛОЭСК» была произведена консолидация ООО «РЭС» - 
электросетевой компании на территории Санкт-Петербурга. ООО «РЭС» - самодостаточная 
и состоявшаяся сетевая компания, которая функционирует уже несколько лет, получает 
тариф, имеет инвестиционную программу и контролируется органами исполнительной 
власти города. Практически все электрические сети в зоне ответственности ООО «РЭС» - 
современные, построенные за последние пять-десять лет. Более того, РЭС успешно 
консолидировала недавно построенные сети ТСО «Славэнерго», обслуживающей район 
«Новая Ижора».  

Благодаря консолидации ООО «РЭС» АО «ЛОЭСК» вышло на энергетический рынок 
Санкт-Петербурга, что позволит нам в ближайшие годы увеличить доходную часть как по 
технологическому присоединению, так и по объему передачи электроэнергии.  Уже в 2020 
году АО «ЛОЭСК» планирует увеличить количество договоров по технологическому 
присоединению к электрическим сетям нескольких крупных жилых комплексов на 
территории Санкт-Петербурга, а также портов на территории Ленинградской области.  

В декабре 2019 года был начат монтаж оборудования на новой цифровой ПС 110/10 
«Бугры».  

Еще среди приобретений АО «ЛОЭСК» - в декабре 2019 года были закончены долгие 
судебные споры с арендодателями и заключена сделка по приобретению в собственность 
бизнес-центра на Песочной набережной в Санкт-Петербурге, в котором уже шесть лет 
работает Центральный аппарат АО «ЛОЭСК». 

В остальном, 2019 год стал для АО «ЛОЭСК» годом устойчивого развития. В 2019 
году в полной мере исполнены обязательства компании как крупнейшего 
налогоплательщика и социально ответственного работодателя. Были исполнены 
производственные программы, улучшены показатели надежности электроснабжения, 
продолжена работа по повышению доступности энергетической инфраструктуры.  

В 2019 году АО «ЛОЭСК» направило 243 млн рублей на реализацию ремонтной 
программы. За год ЛОЭСК полностью отремонтировала более 1000 объектов 
электросетевого хозяйства в крупных городах и поселках Ленинградской области – это 
километры кабельных и воздушных линий, трансформаторные и распределительные 
подстанции. Кроме того, компания провела ремонтные работы на всех опорных источниках 
электроснабжения класса напряжения 35/110 кВ. 

Во всех филиалах ЛОЭСК были организованы и проведены 308 противоаварийные 
тренировки с оперативным персоналом, в том числе 9 совместно со смежной сетевой 
компанией «Ленэнерго». На тренировках отрабатывались практические навыки по 
предотвращению последствий аварий на объектах электроэнергетики. 

Одним из значимых событий 2019 года стало проведение Конкурса 
профессионального мастерства персонала по ремонту и обслуживанию электрических 
сетей ЛОЭСК. Трехдневный конкурс был проведен на учебно-тренировочном полигоне в г. 
Тосно, специально оборудованном для учений и отработки обязательных 
профессиональных навыков. В конкурсе участвовали команды из всех шести филиалов АО 
«ЛОЭСК».  
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В августе 2019 года был построен новый административно-бытовой комплекс для 
сотрудников РЭС «Северный» Северного филиала АО «ЛОЭСК» в г. Каменногорске. Это 
типовое современное здание со встроенным гаражом, отвечающее всем требованиям 
безопасности и комфорта. Впоследствии комплексы подобного типа планируется 
построить и в других РЭС.  

В 2019 году АО «ЛОЭСК» продолжило планомерную работу по оснащению своих 
электросетевых объектов системами телемеханики – к концу года количество 
телемеханизированных объектов в электросетях АО «ЛОЭСК достигло 132-х единиц 
оборудования. В трех филиалах Общества (в Пригородном, Восточном и Центральном) 
функционируют единые диспетчерские центры управления сетями с отображением 
телеметрической информации в режиме реального времени с четырех опорных подстанций 
110/10 кВ и более 20 распределительных подстанций на видеостене – с возможностью 
дистанционного управления коммутационными аппаратами, снятием показаний по 
техническому и коммерческому учету и другими функциями.  

В 2019 году АО «ЛОЭСК» выдало 4871 акт о технологическом присоединении на 
максимальную мощность 174,86 МВт, с общей стоимостью оказанных услуг 1 563 808,62 
тыс. руб. с учетом НДС. Среди крупных и социально-значимых подключений – в том числе 
гоночный комплекс на курорте Игора в Приозерском районе, для которого ЛОЭСК 
выделила 4 000 кВт мощности. Также были подключены комплексные очистные 
сооружения в Гатчине, хирургический корпус межрайонной больницы в Луге; много 
спортивных объектов – спортивный комплекс волейбола в г. Сосновый Бор, физкультурно-
оздоровительные комплексы в Гатчине, в Бокситогорске, а также школы в Ивангороде и в 
Кировске.  

В 2019 году продолжилась планомерная работа АО «ЛОЭСК» по обучению и 
повышению квалификации персонала. Успешно функционирует Центр развития 
профессиональных компетенций ЛОЭСК, разработавший и внедривший программы 
внутреннего обучения персонала «Школа мастеров» и «Школа начальников РЭС».  

2019 год показал, что АО «ЛОЭСК» продолжает выполнять свою основную миссию – 
обеспечение надежного и бесперебойного электроснабжения Ленинградской области, а 
теперь и нового региона – Санкт-Петербурга. Компания не стоит на месте, растет 
территориально, совершенствует бизнес-процессы, планомерно инвестирует в 
электросетевой комплекс и планирует продолжать активное развитие в ближайшие годы. 

  

Генеральный директор АО «ЛОЭСК» 

Д.С. Симонов 
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1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ 
 
1.1. Данные о фирменном наименовании, контактная информация 
 

Полное фирменное наименование Общества: Акционерное общество «Ленинградская 
областная электросетевая компания». 

Сокращенное фирменное наименование Общества: АО «ЛОЭСК». 
Фирменное наименование Общества на английском языке: Joint Stock Company 

«LOESK». 
Место нахождения Общества: 187342, Российская Федерация, Ленинградская область, 

г. Кировск, ул. Ладожская, д.3А. 
Место нахождения постоянно действующего исполнительного органа: 187342, 

Российская Федерация, Ленинградская область, г. Кировск, ул. Ладожская, д.3А. 
Телефон: (812) 334-47-47; факс: (812) 334-47-48. 
Адрес электронной почты:  corp@loesk.ru  
Адрес страницы в сети «Интернет», на которой доступна информация об эмитенте, 

выпущенных и/или выпускаемых им ценных бумагах:  
 
Обязанность по раскрытию информации в соответствии с требованиями ст. 92 

Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» (далее - 
Федеральный закон «Об акционерных обществах») в 2019 году отсутствовала.  

До июля 2015 года (до внесения изменений в действующее законодательство 
(Федеральный закон «Об акционерных обществах»), освобождающее Общество от 
обязанности раскрытия информации в сети Интернет в соответствии с «Положением о 
раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг») информация подлежала 
размещению Обществом по адресу: http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=9479  

АО «ЛОЭСК», как электросетевая компания, раскрывает информацию на 
официальном сайте Общества (http://www.loesk.ru/) и/или на сайтах в сети Интернет, в 
соответствии с требованиями действующего законодательства РФ. 
 
1.2. Сведения о государственной регистрации Общества 

 
В соответствии с Федеральным законом от 08.08.2001г. № 129-ФЗ «О государственной 

регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» в единый 
государственный реестр юридических лиц Инспекцией Министерства Российской 
Федерации по налогам и сборам по Всеволожскому району Ленинградской области 30 
августа 2004 года внесена запись за основным государственным регистрационным номером 
1044700565172 о создании юридического лица - Открытого акционерного общества 
«Ленинградская областная управляющая электросетевая компания», о чем выдано 
свидетельство серии 47 № 000962774. 

09.07.2015 МИ ФНС России №2 по Ленинградской области за ГРН 2154706038540 
внесены изменения относительно изменений в наименование Общества и приведения в 
соответствие с требованиями Гражданского кодекса Российской Федерации 
организационно-правовой формы Общества. 
 
 
 
 
 
 

mailto:corp@loesk.ru
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=9479
http://www.loesk.ru/
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1.3. Сведения о создании Общества 
 

Дата Событие 

2004 год 30 августа 2004 года образовано АО «ЛОЭСК» в соответствии с договором об 
учреждении по постановлению Правительства Ленинградской области в целях 
обеспечения надежного и бесперебойного электроснабжения городов и крупных 
поселков области. 

2006 год В декабре 2006 года в составе акционеров произошли изменения: вместо ООО 
«Аврора-Энерго Менеджмент» и ЗАО «НОВОГОР» акционером Общества стало 
ЗАО «Стройфинанс» при сохранении пакета акций Субъекта РФ – Ленинградской 
области в лице Ленинградского областного комитета по управлению 
государственным имуществом. 

2008 год 31.12.2008 года завершилась реорганизация Общества путем присоединения к АО 
«ЛОЭСК» Открытого акционерного общества «Управляющая энергетическая 
компания» (ОАО «УЭК») с аналогичным составом акционеров. 

2009 год В октябре 2009 года в результате совершения одобренной Советом директоров 
сделки АО «ЛОЭСК» стало владельцем пакета (75% минус 1) акций открытого 
акционерного общества «Кингисеппская городская электрическая сеть» (ОАО 
«КГЭС»). 

2010 год В 2010 году АО «ЛОЭСК» приобретены акции Открытого акционерного общества 
«Городские электрические сети» (100%), Открытого акционерного общества 
«ЭнергоКапитал» (100%), Открытого акционерного общества «ЭнергоСистема» 
(100%). 

11.11.2010 года Общим собранием акционеров Общества принято решение о 
реорганизации Общества в форме присоединения к нему трех дочерних обществ - 
Открытого акционерного общества «Городские электрические сети» (ОАО «ГЭС»), 
Открытого акционерного общества «ЭнергоКапитал» (ОАО «ЭнергоКапитал»), 
Открытого акционерного общества «ЭнергоСистема» (ОАО «ЭнергоСистема»). 
Реорганизация завершена в 2011 году. 

2011 год В 2011 году АО «ЛОЭСК» приобретены акции Открытого акционерного общества 
«Кингисеппская городская электрическая сеть» (ОАО «КГЭС») – до 100%, акции 
Открытого акционерного общества «Пикалевская городская электросеть» (ОАО 
«Пикалевская горсеть») – 75,0001%, акции Открытого акционерного общества 
«ГорЭлектроСнаб» (ОАО «ГорЭлектроСнаб») – 100%. 

2012 год В 2012 году Общим собранием акционеров Общества принято решение о 
реорганизации Общества в форме присоединения к нему трех дочерних обществ - 
Открытого акционерного общества «Кингисеппская городская электрическая сеть» 
(ОАО «КГЭС»), Открытого акционерного общества «ГорЭлектроСнаб» (ОАО 
«ГорЭлектроСнаб»), Открытого акционерного общества «Пригородные 
Электрические Сети» (ОАО «Пригородные Электрические Сети»). Реорганизация 
завершена 06.12.2012 года. 

2013 год 30.09.2013 года ЗАО «Стройфинанс» (акционер Общества) было реорганизовано в 
форме преобразования в ООО «Стройфинанс».  

В декабре 2013 года в составе акционеров Общества произошли изменения: при 
сохранении пакета акций Субъекта РФ – Ленинградской области в лице 
Ленинградского областного комитета по управлению государственным имуществом 
и уменьшении пакета акций, принадлежащего ООО «Стройфинанс», акционером – 
владельцем более 20% голосующих акций Общества стал Слепов Дмитрий 
Александрович. 



9 
 

Дата Событие 

2014 год В феврале 2014 года в составе акционеров произошли изменения: пакет акций, 
принадлежавший ООО «Стройфинанс», перешел в собственность Слепова Дмитрия 
Александровича, ставшего владельцем 75,01% акций Общества, при сохранении 
пакета акций Субъекта РФ – Ленинградской области в лице Ленинградского 
областного комитета по управлению государственным имуществом. 

В июне 2014 года в составе акционеров произошли изменения: вместо Слепова 
Дмитрия Александровича акционером Общества стало ООО «РОСТОК» при 
сохранении пакета акций Субъекта РФ – Ленинградской области в лице 
Ленинградского областного комитета по управлению государственным 
имуществом. 

В 2014 году в результате дополнительной эмиссии ценных бумаг Открытого 
акционерного общества «Пикалевская городская электросеть» Общество увеличило 
количество принадлежавших ему акций ОАО «Пикалевская горсеть» до 93,1% от 
уставного капитала ОАО «Пикалевская горсеть», а также приобрело 100% долю 
уставного капитала Общества с ограниченной ответственностью «Управление 
сетевыми комплексами» (ООО «УСК»). 

2015 год В 2015 году Общество увеличило количество принадлежавших ему акций 
Открытого акционерного общества «Пикалевская городская электросеть» до 100% 
от уставного капитала ОАО «Пикалевская горсеть», а также продало 100% долю 
уставного капитала ООО «УСК». 

2016 год В 2016 году Общим собранием акционеров Общества принято решение о 
реорганизации Общества в форме присоединения к нему дочернего общества - 
Открытого акционерного общества «Пикалевская городская электросеть» (ОАО 
«Пикалевская горсеть»). Реорганизация завершена 20.06.2016 года. 

2019 год В августе 2019 года на заседании Совета директоров АО «ЛОЭСК» было 
принято решение о приобретении 100% уставного капитала в Обществе с 
ограниченной ответственностью «Инвестиционная компания «Северо-
Запад» и части доли уставного капитала в Обществе с ограниченной 
ответственностью «Региональные электрические сети» (далее – ООО «РЭС») 
в размере 0,5 %. 
В конце 2019 года АО «ЛОЭСК» увеличило долю владения в уставном 
капитале ООО «РЭС» до 100%. 

 
1.4. Уставный капитал 
 

Размер уставного капитала АО «ЛОЭСК» на дату окончания отчетного года 
составляет – 8 016 000 (восемь миллионов шестнадцать тысяч) рублей. Уставный капитал 
Общества состоит из 8 016 (восьми тысяч шестнадцати) обыкновенных именных 
бездокументарных акций, номинальной стоимостью 1 000 (одна тысяча) рублей каждая.  

Привилегированных акций Общество не имеет. 
На балансе Общества собственных акций нет. 
Акции АО «ЛОЭСК» не обращаются за пределами Российской Федерации 

посредством обращения в соответствии с иностранным правом ценных бумаг иностранных 
эмитентов, удостоверяющих права в отношении указанных акций эмитента. 

Других ценных бумаг Общество не размещало. 
АО «ЛОЭСК» не выпускало облигации, не размещало облигации с обеспечением. 
На конец отчетного периода обыкновенные именные бездокументарные акции 

Общества распределены следующим образом: 
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Наименование акционера Количество акций Доля в 
акционерном 

капитале 
Субъект РФ - Ленинградская область 2003 обыкновенные акции 24,99 % 

Общество с ограниченной 
ответственностью «РОСТОК» 

6013 обыкновенных акций 75,01 % 

 
Сведения о выпусках (дополнительных выпусках) ценных бумаг эмитента:  
Вид, категория (тип) ценных бумаг: акции обыкновенные именные 
 

Дата Сведения о выпусках (дополнительных выпусках) акций 

2004 год •    Государственный регистрационный номер выпуска: 1-01-03193-D 

Дата присвоения гос. регистрационного номера выпуска: 01.12.2004г. 

Дата государственной регистрации выпуска ценных бумаг: 01.12.2004г. 

Орган, осуществивший присвоение выпуску ценных бумаг государственного 
регистрационного номера: РО ФСФР России в СЗФО 

Орган, осуществивший государственную регистрацию выпуска ценных бумаг: РО 
ФСФР России в СЗФО 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги выпуска: 1000 

Наименование валюты: российские рубли 

Способ размещения ценных бумаг выпуска: распределение акций среди 
учредителей акционерного общества 

Количество подлежащих (подлежавших) размещению ценных бумаг выпуска в 
соответствии с зарегистрированным решением о выпуске ценных бумаг (штук): 
2000 

Количество размещенных ценных бумаг выпуска в соответствии с 
зарегистрированным отчетом об итогах выпуска ценных бумаг (штук): 2000 

Дата государственной регистрации отчета об итогах выпуска ценных бумаг: 
01.12.2004г. 

Состояние ценных бумаг выпуска: находятся в обращении 

2008 год • Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-
03193-D-001D 

Дата присвоения гос. регистрационного номера дополнительного выпуска: 
23.01.2008г. 

Дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 
23.01.2008г. 

Орган, осуществивший присвоение дополнительному выпуску ценных бумаг 
государственного регистрационного номера: РО ФСФР России в СЗФО 

Орган, осуществивший государственную регистрацию дополнительного выпуска 
ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги дополнительного выпуска: 1000 

Наименование валюты: российские рубли 
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Дата Сведения о выпусках (дополнительных выпусках) акций 

Способ размещения ценных бумаг дополнительного выпуска: закрытая подписка 

Количество подлежащих (подлежавших) размещению ценных бумаг 
дополнительного выпуска в соответствии с зарегистрированным решением о 
дополнительном выпуске ценных бумаг (штук): 2000 

Количество размещенных ценных бумаг дополнительного выпуска в соответствии с 
зарегистрированным отчетом об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг 
(штук): 2000 

Дата государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг: 16.04.2008г. 

Состояние ценных бумаг дополнительного выпуска: находятся в обращении 

В отношении дополнительного выпуска ценных бумаг истек трехмесячный срок с 
даты государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг и регистрирующим органом принято решение об аннулировании 
индивидуального номера (кода) такого дополнительного выпуска ценных бумаг 

Индивидуальный номер (код) дополнительного выпуска ценных бумаг: 001D 

Дата аннулирования кода: 28.07.2008г. 

Орган, принявший решение об аннулировании индивидуального номера (кода) 
дополнительного выпуска ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

•   Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-
03193-D-002D 

Дата присвоения гос. регистрационного номера дополнительного выпуска: 
15.10.2008г. 

Дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 
15.10.2008 

Орган, осуществивший присвоение дополнительному выпуску ценных бумаг 
государственного регистрационного номера: РО ФСФР России в СЗФО 

Орган, осуществивший государственную регистрацию дополнительного выпуска 
ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги дополнительного выпуска: 1000 

Наименование валюты: российские рубли 

Способ размещения ценных бумаг дополнительного выпуска: конвертация при 
реорганизации в форме присоединения 

Количество подлежащих (подлежавших) размещению ценных бумаг 
дополнительного выпуска в соответствии с зарегистрированным решением о 
дополнительном выпуске ценных бумаг (штук): 2000 

Количество размещенных ценных бумаг дополнительного выпуска в соответствии с 
зарегистрированным отчетом об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг 
(штук): 2000 

Дата государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг: 06.02.2009 

Состояние ценных бумаг дополнительного выпуска: находятся в обращении 

В отношении дополнительного выпуска ценных бумаг истек трехмесячный срок с 
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Дата Сведения о выпусках (дополнительных выпусках) акций 

даты государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг и регистрирующим органом принято решение об аннулировании 
индивидуального номера (кода) такого дополнительного выпуска ценных бумаг 

Индивидуальный номер (код) дополнительного выпуска ценных бумаг: 002D 

Дата аннулирования кода: 13.05.2009 

Орган, принявший решение об аннулировании индивидуального номера (кода) 
дополнительного выпуска ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

2010 год • Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-
03193-D-003D 

Дата присвоения гос. регистрационного номера дополнительного выпуска: 
21.05.2010 

Дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 
21.05.2010 

Орган, осуществивший присвоение дополнительному выпуску ценных бумаг 
государственного регистрационного номера: РО ФСФР России в СЗФО 

Орган, осуществивший государственную регистрацию дополнительного выпуска 
ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги дополнительного выпуска: 1000 

Наименование валюты: российские рубли 

Способ размещения ценных бумаг дополнительного выпуска: закрытая подписка 

Количество подлежащих (подлежавших) размещению ценных бумаг 
дополнительного выпуска в соответствии с зарегистрированным решением о 
дополнительном выпуске ценных бумаг (штук): 2016 

Количество размещенных ценных бумаг дополнительного выпуска в соответствии с 
зарегистрированным отчетом об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг 
(штук): 2016 

Дата государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг: 21.07.2010 

Состояние ценных бумаг дополнительного выпуска: находятся в обращении 

В отношении дополнительного выпуска ценных бумаг истек трехмесячный срок с 
даты государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг и регистрирующим органом принято решение об аннулировании 
индивидуального номера (кода) такого дополнительного выпуска ценных бумаг 

Индивидуальный номер (код) дополнительного выпуска ценных бумаг: 003D 

Дата аннулирования кода: 03.11.2010 

Орган, принявший решение об аннулировании индивидуального номера (кода) 
дополнительного выпуска ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

2011 год • Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-
03193-D-004D 

Дата присвоения гос. регистрационного номера дополнительного выпуска: 
12.01.2011 
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Дата Сведения о выпусках (дополнительных выпусках) акций 

Дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 
12.01.2011 

Орган, осуществивший присвоение дополнительному выпуску ценных бумаг 
государственного регистрационного номера: РО ФСФР России в СЗФО 

Орган, осуществивший государственную регистрацию дополнительного выпуска 
ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги дополнительного выпуска: 1000 

Наименование валюты: российские рубли 

Способ размещения ценных бумаг дополнительного выпуска: конвертация при 
реорганизации в форме присоединения 

Количество подлежащих (подлежавших) размещению ценных бумаг 
дополнительного выпуска в соответствии с зарегистрированным решением о 
дополнительном выпуске ценных бумаг (штук): 211000 

Количество размещенных ценных бумаг дополнительного выпуска в соответствии с 
зарегистрированным отчетом об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг 
(штук): 0 

Дата государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг: 02.03.2011г. 

Состояние ценных бумаг дополнительного выпуска: погашены 

В связи с неразмещением ни одной эмиссионной ценной бумаги дополнительного 
выпуска эмиссионных ценных бумаг РО ФСФР России в СЗФО приняты решения 
о признании несостоявшимся дополнительного выпуска ценных бумаг и об 
аннулировании государственной регистрации дополнительного выпуска ценных 
бумаг.  

• Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-
03193-D-005D 

Дата присвоения гос. регистрационного номера дополнительного выпуска: 
12.01.2011г. 

Дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 
12.01.2011г. 

Орган, осуществивший присвоение дополнительному выпуску ценных бумаг 
государственного регистрационного номера: РО ФСФР России в СЗФО 

Орган, осуществивший государственную регистрацию дополнительного выпуска 
ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги дополнительного выпуска: 1000 

Наименование валюты: российские рубли 

Способ размещения ценных бумаг дополнительного выпуска: конвертация при 
реорганизации в форме присоединения 

Количество подлежащих (подлежавших) размещению ценных бумаг 
дополнительного выпуска в соответствии с зарегистрированным решением о 
дополнительном выпуске ценных бумаг (штук): 251000 
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Дата Сведения о выпусках (дополнительных выпусках) акций 

Количество размещенных ценных бумаг дополнительного выпуска в соответствии с 
зарегистрированным отчетом об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг 
(штук): 0 

Дата государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг: 02.03.2011г. 

Состояние ценных бумаг дополнительного выпуска: погашены 

В связи с неразмещением ни одной эмиссионной ценной бумаги дополнительного 
выпуска эмиссионных ценных бумаг РО ФСФР России в СЗФО приняты решения 
о признании несостоявшимся дополнительного выпуска ценных бумаг и об 
аннулировании государственной регистрации дополнительного выпуска ценных 
бумаг.  

• Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-
03193-D-006D 

Дата присвоения гос. регистрационного номера дополнительного выпуска: 
12.01.2011г. 

Дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 
12.01.2011г. 

Орган, осуществивший присвоение дополнительному выпуску ценных бумаг 
государственного регистрационного номера: РО ФСФР России в СЗФО 

Орган, осуществивший государственную регистрацию дополнительного выпуска 
ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги дополнительного выпуска: 1000 

Наименование валюты: российские рубли 

Способ размещения ценных бумаг дополнительного выпуска: конвертация при 
реорганизации в форме присоединения 

Количество подлежащих (подлежавших) размещению ценных бумаг 
дополнительного выпуска в соответствии с зарегистрированным решением о 
дополнительном выпуске ценных бумаг (штук): 498500 

Количество размещенных ценных бумаг дополнительного выпуска в соответствии с 
зарегистрированным отчетом об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг 
(штук): 0 

Дата государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг: 02.03.2011г. 

Состояние ценных бумаг дополнительного выпуска: погашены 

В связи с неразмещением ни одной эмиссионной ценной бумаги дополнительного 
выпуска эмиссионных ценных бумаг РО ФСФР России в СЗФО приняты решения 
о признании несостоявшимся дополнительного выпуска ценных бумаг и об 
аннулировании государственной регистрации дополнительного выпуска ценных 
бумаг.  

2012 год • Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-
03193-D-007D 

Дата присвоения гос. регистрационного номера дополнительного выпуска: 
19.10.2012г. 
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Дата Сведения о выпусках (дополнительных выпусках) акций 

Дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 
19.10.2012г. 

Орган, осуществивший присвоение дополнительному выпуску ценных бумаг 
государственного регистрационного номера: РО ФСФР России в СЗФО 

Орган, осуществивший государственную регистрацию дополнительного выпуска 
ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги дополнительного выпуска: 1000 

Наименование валюты: российские рубли 

Способ размещения ценных бумаг дополнительного выпуска: конвертация при 
реорганизации в форме присоединения 

Количество подлежащих (подлежавших) размещению ценных бумаг 
дополнительного выпуска в соответствии с зарегистрированным решением о 
дополнительном выпуске ценных бумаг (штук): 483000 

Количество размещенных ценных бумаг дополнительного выпуска в соответствии с 
зарегистрированным отчетом об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг 
(штук): 0 

Дата государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг: 09.01.2013г. 

Состояние ценных бумаг дополнительного выпуска: погашены 

В связи с неразмещением ни одной эмиссионной ценной бумаги дополнительного 
выпуска эмиссионных ценных бумаг РО ФСФР России в СЗФО приняты решения 
о признании несостоявшимся дополнительного выпуска ценных бумаг и об 
аннулировании государственной регистрации дополнительного выпуска ценных 
бумаг.  

• Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-
03193-D-008D 

Дата присвоения гос. регистрационного номера дополнительного выпуска: 
19.10.2012г. 

Дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 
19.10.2012г. 

Орган, осуществивший присвоение дополнительному выпуску ценных бумаг 
государственного регистрационного номера: РО ФСФР России в СЗФО 

Орган, осуществивший государственную регистрацию дополнительного выпуска 
ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги дополнительного выпуска: 1000 

Наименование валюты: российские рубли 

Способ размещения ценных бумаг дополнительного выпуска: конвертация при 
реорганизации в форме присоединения 

Количество подлежащих (подлежавших) размещению ценных бумаг 
дополнительного выпуска в соответствии с зарегистрированным решением о 
дополнительном выпуске ценных бумаг (штук): 129300 
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Дата Сведения о выпусках (дополнительных выпусках) акций 

Количество размещенных ценных бумаг дополнительного выпуска в соответствии с 
зарегистрированным отчетом об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг 
(штук): 0 

Дата государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг: 09.01.2013г. 

Состояние ценных бумаг дополнительного выпуска: погашены 

В связи с неразмещением ни одной эмиссионной ценной бумаги дополнительного 
выпуска эмиссионных ценных бумаг РО ФСФР России в СЗФО приняты решения 
о признании несостоявшимся дополнительного выпуска ценных бумаг и об 
аннулировании государственной регистрации дополнительного выпуска ценных 
бумаг.  

 

• Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-
03193-D-009D 

Дата присвоения гос. регистрационного номера дополнительного выпуска: 
19.10.2012г. 

Дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 
19.10.2012г. 

Орган, осуществивший присвоение дополнительному выпуску ценных бумаг 
государственного регистрационного номера: РО ФСФР России в СЗФО 

Орган, осуществивший государственную регистрацию дополнительного выпуска 
ценных бумаг: РО ФСФР России в СЗФО 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги дополнительного выпуска: 1000 

Наименование валюты: российские рубли 

Способ размещения ценных бумаг дополнительного выпуска: конвертация при 
реорганизации в форме присоединения 

Количество подлежащих (подлежавших) размещению ценных бумаг 
дополнительного выпуска в соответствии с зарегистрированным решением о 
дополнительном выпуске ценных бумаг (штук): 54681 

Количество размещенных ценных бумаг дополнительного выпуска в соответствии с 
зарегистрированным отчетом об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг 
(штук): 0 

Дата государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг: 09.01.2013г. 

Состояние ценных бумаг дополнительного выпуска: погашены 

В связи с неразмещением ни одной эмиссионной ценной бумаги дополнительного 
выпуска эмиссионных ценных бумаг РО ФСФР России в СЗФО приняты решения 
о признании несостоявшимся дополнительного выпуска ценных бумаг и об 
аннулировании государственной регистрации дополнительного выпуска ценных 
бумаг. 

2016 год • Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-
03193-D-010D 

Дата присвоения гос. регистрационного номера дополнительного выпуска: 
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Дата Сведения о выпусках (дополнительных выпусках) акций 

10.05.2016г. 

Дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 
10.05.2016г. 

Орган, осуществивший присвоение дополнительному выпуску ценных бумаг 
государственного регистрационного номера: Северо-Западное главное управление 
Центрального банка Российской Федерации 

Орган, осуществивший государственную регистрацию дополнительного выпуска 
ценных бумаг: Северо-Западное главное управление Центрального банка 
Российской Федерации 

Номинальная стоимость каждой ценной бумаги дополнительного выпуска: 1000 

Наименование валюты: российские рубли 

Способ размещения ценных бумаг дополнительного выпуска: конвертация при 
реорганизации в форме присоединения 

Количество подлежащих (подлежавших) размещению ценных бумаг 
дополнительного выпуска в соответствии с зарегистрированным решением о 
дополнительном выпуске ценных бумаг (штук): 165709 

Количество размещенных ценных бумаг дополнительного выпуска в соответствии с 
зарегистрированным отчетом об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг 
(штук): 0 

Дата государственной регистрации отчета об итогах дополнительного выпуска 
ценных бумаг: 18.07.2016г. 

Состояние ценных бумаг дополнительного выпуска: погашены 

В связи с неразмещением ни одной эмиссионной ценной бумаги дополнительного 
выпуска эмиссионных ценных бумаг Северо-Западным главным управлением 
Центрального банка Российской Федерации приняты решения о признании 
несостоявшимся дополнительного выпуска ценных бумаг и об аннулировании 
государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг. 

 
Объявленные акции:  
 
Общество вправе разместить дополнительно к размещённым акциям обыкновенные 

именные акции номинальной стоимостью 1 000 (одна тысяча) рублей каждая в количестве 
997 984 (девятьсот девяносто семь тысяч девятьсот восемьдесят четыре) штуки 
(объявленные акции).  

Порядок и условия размещения Обществом объявленных акций определяются в 
соответствии с решением об их размещении. 

Объявленные акции после их размещения предоставляют своим владельцам 
(акционерам) права в том же объёме, что и размещённые ранее акции соответствующей 
категории (типа). 
 
1.5. Информация о реестродержателе Общества 
 
Ведение реестра Общества в 2019 году осуществляло Акционерное общество «Независимая 
регистраторская компания Р.О.С.Т.» (АО «НРК-Р.О.С.Т.») в связи с реорганизацией 
Акционерного общества «Петербургская центральная регистрационная компания» (АО 
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«ПЦРК») в форме присоединения к АО «НРК-Р.О.С.Т.», которое ранее занималось ведением 
реестра Общества и оказанием всех услуг, связанных с регистраторской деятельностью. 
Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг № 045-
13976-000001 от 03.12.2002 выдана Центральным банком Российской Федерации.  
Место нахождения: 107076, Москва, ул. Стромынка, дом 18, корпус 5Б, помещение IX 
Почтовый адрес: 194044, Санкт-Петербург, Беловодский переулок, дом 6, лит. А. 
Адрес, указанный в ЕГРЮЛ: 107076, Москва, ул. Стромынка, дом 18, корпус 5Б, 
помещение IX.  
Адрес в сети интернет: www.rrost.ru/ru/  
 
1.6. Информация об аудиторе Общества 

 
В соответствии с Уставом Общества аудитор ежегодно утверждается на Годовом 

Общем собрании акционеров. Решением Годового Общего собрания акционеров Общества 
07 мая 2019 года аудитором АО «ЛОЭСК» для проведения ежегодного обязательного 
аудита за 2019 год утверждено Общество с ограниченной ответственностью «Аудит-
Бизнес-Платформа». 

Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Аудит-Бизнес-
Платформа».   

Сокращенное наименование: ООО «АБП». 
Адрес, указанный в ЕГРЮЛ: 191014, Санкт-Петербург, ул. Чехова, дом 3, лит. А, пом. 

52 Н. 
Тел.:  8 (812) 272-60-08. 
Факс: 8 (812) 272-60-08, 579-44-54. 
Адрес электронной почты: mtn@abpconsultant.ru 
Адрес страницы в сети «Интернет»: http://www.abpconsultant.ru/ 
 
Сведения о государственной регистрации: свидетельство серии 78 № 005557646 от 

09.06.2005 выдано МИ ФНС № 15 по Санкт-Петербургу. ОГРН: 1057810705710, ИНН 
7838326243, КПП 783801001. 

 
ООО «АБП» является Членом профессионального объединения аудиторов 

Некоммерческое Партнерство «Аудиторская Ассоциация Содружество» (НП «ААС»), 
зарегистрированного в государственном реестре саморегулируемых организаций 
аудиторов за № 6 на основании приказа Минфина России № 721 от 30.12.2009.  

 
ООО «АБП» зарегистрировано в реестре аудиторов и аудиторских организаций НП 

«ААС», а также внесено в реестр аудиторов и аудиторских организаций за основным 
регистрационным номером (ОРНЗ): 10506016260.  

2. МИССИЯ ОБЩЕСТВА, ЕЕ СТРУКТУРА, ПОЛОЖЕНИЕ В ОТРАСЛИ И 
ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА  
 
2.1. Миссия Общества 
 

АО «ЛОЭСК», являясь естественным монополистом в сфере электроэнергетики на 
территории Ленинградской области, строго соблюдает требования действующего 
законодательства, в том числе антимонопольного, направленного на поддержание 
свободной и добросовестной конкуренции.  

Стратегическая миссия АО «ЛОЭСК» - обеспечить надежное, бесперебойное 
снабжение электроэнергией в режиме 24/365 потребителей на территории городов, 
крупных поселков и отдельных промышленных зон Ленинградской области, занять 

http://www.rrost.ru/ru/
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лидирующие позиции на энергетическом рынке, быть надежным партнером для 
инвесторов, заботиться об интересах акционеров и отвечать самым высоким требованиям 
потребителей. Переходя на международные стандарты прозрачности ведения бизнеса, 
экологически ответственной эксплуатации мощностей и инновационной социальной 
политики, Общество должно стать эталоном энергетического комплекса Региона. 

Интенсивное развитие экономической и социальной сферы Ленинградской области 
остро обозначило проблему надежности электроснабжения. Это требует срочного 
наращивания инвестиций в электросетевое хозяйство. 

АО «ЛОЭСК» реализует крупные инвестиционные проекты. Основным источником 
финансирования для АО «ЛОЭСК» сейчас служат тарифы на услуги по передаче 
электроэнергии. Наряду с таким источником финансирования большую роль играет плата 
за технологическое присоединение к электрическим сетям. 

В этой связи АО «ЛОЭСК» играет особую роль в развитии электросетевого хозяйства 
Ленинградской области, являясь структурой, консолидирующей инвестиции.  

Эта масштабная задача и та ответственность, которая возложена на Общество - то, что 
объединяет весь коллектив АО «ЛОЭСК». 

Социальная миссия - обеспечить электроэнергией растущие потребности населения и 
экономики Ленинградской области и Санкт-Петербурга. 

АО «ЛОЭСК» - энергия преображения Северо-Западного региона Российской 
Федерации, энергия прогресса. Наша энергия - будущее развития региона. 
 
2.2. Структура и имущество компании 
 

Корпоративная структура АО «ЛОЭСК» включает 6 филиалов, каждый из которых 
представляет собой обособленное подразделение Компании со своим руководством 
(директор филиала, главный бухгалтер, главный инженер) и полномочиями. Филиал не 
является собственником переданного ему имущества, баланс филиала входит в сводный 
баланс АО «ЛОЭСК».  

Зоны деятельности филиалов Компании разделены по географическому принципу. По 
состоянию на 31 декабря 2019г. к филиалам Компании относились «Восточные 
электросети», «Северные электросети», «Западные электросети» «Южные электросети», 
«Центральные электросети» и «Пригородные электросети». 

Электросетевое имущество, находящееся на балансе Компании, сформировано как за 
счет приобретения имущества, так и за счет активного строительства новых объектов 
сетевой инфраструктуры в ходе реализации инвестиционных программ Компании. Часть 
электросетевого имущества Компания эксплуатирует на основании краткосрочных и 
долгосрочных договоров аренды, заключаемых с его владельцами (муниципальными 
унитарными предприятиями, администрациями муниципальных образований, 
коммерческими организациями и иными собственниками).  

В собственности Компании находится имущество, расположенное в Бокситогорском, 
Тихвинском, Тосненском, Сланцевском, Кировском, Кингисеппском (в том числе в 
Ивангороде), Подпорожском, Лужском районах, в г. Волхов, в г.Кириши, в г.Лодейное 
Поле, г.Всеволожск и Всеволожском районе, в г.Выборг и Выборгском районе, в г.Гатчина 
и Гатчинском районе, в г. Сосновый Бор и г.Волосово.  

В г.Гатчина, Гатчинском районе, г.Сосновый Бор, г.Всеволожск и Всеволожском 
районе электросетевое имущество, принадлежащее на праве собственности АО «ЛОЭСК», 
является неотъемлемой частью сети инженерно-технического обеспечения и 
технологически связано с электросетевым имуществом, принадлежащим соответствующим 
муниципальным образованиям. 

Компанией заключено 64 договора аренды имущества, которое используется в 
хозяйственной деятельности филиалов. 
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Основными электросетевыми активами Компании являются воздушные (ВЛ) и 
кабельные (КЛ) линии электропередачи напряжением от 0,4 кВ до 110 кВ, а также 
трансформаторные подстанции и распределительные устройства. База активов ежегодно 
увеличивается как за счет приобретения новых электросетевых активов, так и за счет 
осуществления капитального строительства. 

По состоянию на 01.01.2020 года протяженность кабельных и воздушных линий, 
находящихся у АО «ЛОЭСК» на правах собственности и аренды составила: 
 
- ВЛЭП и КЛЭП 35-110 кВ      39,96 км; 
- ВЛ 0,4    кВ -                            3578,08 км; 
- КЛ 0,4    кВ –          2350,5 км; 
- ВЛ 6 /10 кВ –                   1631,33 км; 
- КЛ 6 /10 кВ –         3753,33 км; 
 
По состоянию на 01.01.2020 года количество подстанций, находящихся у АО «ЛОЭСК» на 
правах собственности и аренды составило: 
 
ПС -35-110 кВ  22 шт. 
ТП 6-10/0,4 кВ  3831 шт. 
 
2.3. Положение Общества в отрасли 
 

АО «ЛОЭСК», являясь хозяйствующим субъектом в составе отрасли 
электроэнергетика, функционирует в сфере коммунального электроснабжения и 
обеспечивает энергоснабжение потребителей в 30 городах и крупных поселках субъекта 
Российской Федерации с общей численностью населения свыше 1000 тыс. человек и 
количеством коммерческих потребителей более 12000. 

Через сети, принадлежащие АО «ЛОЭСК», обеспечивается передача электроэнергии 
потребителям в объеме свыше 2850 млн. кВт/ч или более 25% от общего объема полезного 
отпуска электроэнергии в Ленинградской области.  

Как Общество, действующее в сфере коммунального электроснабжения, АО 
«ЛОЭСК» выполняет значительный объем работ по обеспечению технологического 
присоединения к сетям объектов массовой многоэтажной и частной застройки, а также 
объектов социального назначения и коммунальной инфраструктуры. 

Ключевой задачей Общества является надежное и бесперебойное электроснабжение 
потребителей Ленинградской области, удовлетворение возрастающего спроса на 
электрическую энергию, поддержание показателей качества отпускаемой электроэнергии в 
соответствии с требованиями ГОСТ. 

 
2.4. Основные рынки, на которых Общество осуществляет свою деятельность, и 
приоритеты. Виды деятельности общества 

 
АО «ЛОЭСК» оказывает услуги по передаче электроэнергии (мощности) на 

розничном рынке электроэнергии (мощности) Ленинградской области для потребителей, 
заключивших договора энергоснабжения со сбытовыми компаниями ООО «РКС – энерго» 
и АО «Петербургская сбытовая компания» в зоне деятельности 6  филиалов АО «ЛОЭСК» 
на территории следующих районов Ленинградской области: Бокситогорского, 
Волосовского, Волховского, Всеволожского, Выборгского, Гатчинского, Кингисеппского, 
Киришского, Кировского, Ломоносовского, Лодейнопольского,  Лужского, Пикалевского, 
Подпорожского, Приозерского, Сланцевского, Тосненского, Тихвинского, г. Сосновый Бор. 
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Деятельность по передаче электроэнергии осуществляется в соответствии с 
договорами между АО «ЛОЭСК» с одной стороны и ПАО «Ленэнерго» с другой.  

Основными видами деятельности АО «ЛОЭСК» являются: 
• передача электроэнергии по распределительным электрическим сетям; 
• оказание услуг по технологическому присоединению потребителей к электрическим 

сетям компании; 
• эксплуатация сетей наружного освещения в городах и поселках области.  
Также АО «ЛОЭСК» оказывает платные услуги физическим и юридическим лицам в 

сфере энергоснабжения (эксплуатация ведомственных электропринимающих устройств, 
проведение электроиспытаний и измерений, проектирование, монтаж и наладка сетей по 
договорам с потребителями и др.), выполнение работ хозяйственным способом в составе 
инвестиционных программ компании. 

 
2.5. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества 

 
Одним из важнейших элементов стратегического управления и контроля, 

обеспечивающим повышения качества корпоративного управления, является управление 
рисками. 

 
В настоящее время Общество исходит из понимания значимости для его развития 

учета следующих рисков: 
1. Отраслевые риски. 
2. Общегосударственные и региональные риски. 
3. Финансовые риски. 
4. Правовые риски.  

 
2.5.1. Отраслевые риски 

 
В 2019 году Правительством РФ функционирование электроэнергетики 

осуществлялось в условиях низких темпов роста экономики страны, обусловленных 
снижением бюджетных доходов в стране от экспорта цен на нефть и природный газ, 
санкционными действиями западных стран, значительным отвлечением финансовых и 
материальных ресурсов для решения крупных внешнеполитических задач. 

Как следствие, в большинстве регионов страны не росло потребление электроэнергии 
за исключением отдельных локальных энергоузлов и районов, где реализовывались 
проекты сооружения крупных промышленных потребителей. В то же время в регионах 
создавались условия для роста потребления на перспективу за счет развертывания 
программ жилищного строительства на основе ипотечного кредитования. 

В электроэнергетике высоки риски, связанные с сезонным характером потребления 
электрической энергии. Пик потребления электроэнергии приходится на осенне-зимний 
период, в связи с чем электросетевые компании могут нести риски перегрузки сетей; 

В 2019 году значительно сокращены риски, связанные с невыполнением 
контрагентами своих обязательств, таких как: неоплата потребителями (гарантирующими 
поставщиками и сбытовыми компаниями) услуг по передаче электроэнергии.  

 
2.5.2. Общегосударственные и региональные риски 

 
Как и ранее, в качестве основного регионального риска может быть указано 

сохранение значительной неопределенности реализации на территории области крупных 
проектов по экспорту энергоресурсов, обеспечению крупномасштабного экспортно-
импортного транзита грузов, массовой жилой застройки в районах, прилегающих к Санкт 
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Петербургу, требующих значительных инвестиций в электрические сети для 
энергоснабжения потребителей в рамках указанных проектов. 

В качестве региональных можно отметить риски, связанные с географическими 
особенностями Ленинградской области и повышенной опасностью возникновения аварий 
на энергоустановках в из-за климатических условий: ураганный ветер, снегопад, гололед, 
ливневые и ледяные дожди, паводок и наводнения, низкая температура воздуха и другое, 
что может привести к нарушениям работоспособности и эффективности 
функционирования оборудования электросетевого распределительного комплекса и сбоям 
в энергоснабжении потребителей Общества. 

 
2.5.3. Финансовые риски 
 

Финансовые риски АО «ЛОЭСК»: 
1. Кредитный риск контрагентов.  

В АО «ЛОЭСК» повышенное внимание уделяется строгому контролю за финансовым 
состоянием контрагентов, не только новым, а также к действующим партнерам. 
Соблюдение условий договоров также является неотъемлемой частью контроля. 
Своевременные оплаты, строгое соответствие получения и оплаты услуг, система 
оповещения о возникшей задолженности - все эти процессы помогают Компании снижать 
финансовый риск неоплаты оказанных услуг или выставления пени за просрочку оплат. 

2. Соблюдение законодательства в части заключаемых договоров.  
Договоры на поставку товаров, работ, услуг заключаются преимущественно с 

отсутствием авансирования. Деятельность компании ведется в соответствии с 
требованиями Федерального закона от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, 
услуг отдельными видами юридических лиц». Информация о закупках публикуется в 
Единой информационной системы в сфере закупок на официальном сайте компании.  

3. Процентный риск. 
 Являясь крупным заемщиком, Компания подвержена воздействию рисков, связанных 

с изменениями конъюнктуры на финансовых рынках. Увеличение процентных ставок и 
стоимости кредитов для Компании может негативно сказаться на показателях 
платежеспособности и ликвидности. Кредитование обеспечивает финансирование всех 
видов деятельности Компании, в том числе бесперебойному электроснабжению 
потребителей Ленинградской области, покрытию кассовых разрывов. В АО «ЛОЭСК» 
ведется постоянный мониторинг изменений в банковской системе, ведутся переговоры с 
лидирующими игроками финансового рынка об улучшении условий кредитования, 
снижении процентных ставок. 

4. Риски, связанные с ограничением роста расходов уровнем тарифно-балансового 
решения.  

Компания ежегодно утверждает бизнес-план (бюджет доходов и расходов, бюджет 
инвестиций, бюджет движения денежных средств) на текущий год с учетом 
ограниченности тарифно-балансового решения, утвержденного ЛенРТК и с применением 
консервативного прогноза по поступлению денежных средств за услуги по 
технологическому присоединению к электрическим сетям. Планирование доходов и 
расходов осуществляется с целью повышения операционной эффективности и сокращения 
расходов Компании, снижения кредитной и процентной нагрузки, выполнения взятых 
обязательств по технологическому присоединению, выполнению ремонтной программы 
Компании. 
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Для управления, предотвращения и выявления финансовых рисков, которые могут 
представлять угрозу эффективного осуществления финансово-хозяйственной 
деятельности, в Компании действует система внутреннего контроля и аудита. Внедрен 
функционал электронного согласования документов, расходных и доходных договоров, 
финансовых заявок на оплату расходов Компании, бюджетных заявок на включение в 
бюджет Компании, который позволяет: 

• сократить сроки согласования; 
• усилить контроль над документами за счет многоуровневой системы согласования; 
• облегчить работу с версиями документов; 
• обеспечить прозрачность процедуры согласования 

Наиболее значимый для Компании эффект от внедрения системы электронного 
согласования документов - ускорение процессов заключения сделок и существенное 
снижение рисков подписания контрактов на невыгодных для организации условиях. 
В управлении рисками задействованы работники различных подразделений Компании, что 
способствует снижению потенциального финансового ущерба и достижению намеченных 
целей. 

 
2.5.4. Правовые риски 
 

Уровни и вероятность наступления правовых рисков в отношении Общества, в том 
числе связанных с изменениями налогового законодательства, корпоративного 
законодательства, законодательства об электроэнергетике, законодательства о защите 
конкуренции, о размещении госзаказов, о закупках товаров, работ, услуг отдельными 
видами юридических лиц, носят специфический характер, но не превышают уровни таких 
рисков в целом по отрасли. 

Тем не менее, риски, связанные с несовершенством, противоречивостью и 
постоянными изменениями нормативно-правового регулирования технологического 
присоединения энергопринимающих устройств потребителей к электрическим сетям могут 
негативно отразиться на деятельности Общества. 

Негативное влияние на деятельность Общества может оказать несовершенство 
законодательства о защите конкуренции и о закупках товаров, работ, услуг отдельными 
видами юридических лиц, а также непредвиденные изменения в критериях отнесения 
владельцев объектов электросетевого хозяйства к территориальным сетевым организациям, 
утверждаемых Правительством РФ, в методах долгосрочного тарифного регулирования 
услуг сетевых организаций. 

3. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
 
3.1. Структура органов управления Общества 
 

Высшим органом управления АО «ЛОЭСК» является Общее собрание акционеров. 
Годовое Общее собрание акционеров проводится ежегодно не ранее чем через два 

месяца и не позднее чем через шесть месяцев после окончания финансового года. 
Проводимые, помимо годового, Общие собрания акционеров являются внеочередными.  

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью 
Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных Уставом к компетенции Общего 
собрания акционеров. 

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным 
исполнительным органом Общества (Генеральным директором). 

Генеральный директор подотчетен Совету директоров Общества и Общему собранию 
акционеров. 



24 
 

Формирование Коллегиального исполнительного органа Уставом Общества не 
предусмотрено. 
 
3.2. Состав Совета директоров 
 

Годовым Общим собранием акционеров Общества в 2019 году был избран Совет 
директоров в количестве 7 человек, который в соответствии с Уставом Общества, 
Положением о Совете директоров Общества, Федеральным законом № 208-ФЗ от 
26.12.1995 «Об акционерных обществах», принимал решения по вопросам деятельности 
Общества и его внутренним делам в пределах своих полномочий. 

 
За отчетный период сведения о составе Совета директоров Общества и сведения о 

членах Совета директоров Общества, в том числе их краткие биографические данные (год 
рождения, сведения об образовании, сведения об основном месте работы), содержатся в 
соответствующих протоколах Общих собраний акционеров Общества и в анкетах 
кандидатов для избрания в Совет директоров Общества, избранных Общим собранием 
акционеров Общества в члены Совета директоров Общества. 

  
Данная информация включена в годовой отчет Общества с соблюдением требований 

законодательства Российской Федерации в области персональных данных. 
 
Члены Совета директоров не имеют долей участия в уставном капитале Общества/ 

долей принадлежащих им обыкновенных акций Общества. 
 
Сделки по приобретению или отчуждению акций АО «ЛОЭСК», совершенные 

членами Совета директоров Общества в отчетном году, отсутствуют.  
 
За отчетный период состоялось 22 заседания Совета директоров Общества. Советом 

директоров рассматривались основные вопросы, связанные с производственной 
деятельностью Общества. Решения, принятые в ходе заседаний, не противоречат 
требованиям Устава Общества и положениям Федерального закона «Об акционерных 
обществах», а также не нарушают прав и законных интересов акционеров Общества. 

Основные вопросы, рассмотренные Советом директоров с 01 января по 07 мая 2019 
года (до проведения Годового общего собрания акционеров Общества): 

 
• О предоставлении согласия на изменение условий крупных сделок и принятии 

решения об изменении сделок, в отношении которых было принято решение Совета 
директоров. 

• О включении в повестку дня годового Общего собрания акционеров в 2019 году 
вопросов, внесенных акционерами АО «ЛОЭСК». 

• О включении в список кандидатур для голосования по выборам в Совет директоров 
АО «ЛОЭСК» кандидатов, выдвинутых акционерами. 

• Принятие решения об одобрении проекта Инвестиционной программы АО 
«ЛОЭСК» на 2020-2024 гг. 

• Определение размера оплаты услуг аудитора за проверку бухгалтерской 
(финансовой) отчетности по результатам 2018 года. 

• О принятии рекомендаций по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты 
по результатам работы Общества за 2018 год. 

• О предварительном утверждении годового отчета Общества за 2018 год. 
• Принятие решений об одобрении проекта изменений в Инвестиционную программу 

АО «ЛОЭСК» на 2019 год. 
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• Принятие решения об утверждении регистратора Общества в связи с проведением 
реорганизации АО «ПЦРК» в форме присоединения к АО «НРК-Р.О.С.Т». 
 

В сроки, определенные Уставом Общества, рассмотрены предложения, поступившие 
от акционеров для включения в повестку дня годового Общего собрания акционеров 
Общества по итогам финансово-хозяйственной деятельности за 2018 год. 

В повестку дня годового Общего собрания акционеров включены предложения, 
поступившие от акционеров, а также предложенные ими кандидаты включены в списки 
кандидатов для избрания Совета директоров. 

После проведения Годового общего собрания акционеров Общества 07 мая 2019 года 
до конца отчетного периода на заседаниях Совета директоров рассматривались следующие 
основные вопросы: 
 

• Избрание Председателя Совета директоров Общества. 
• Избрание Секретаря Совета директоров Общества. 
• Назначение Секретаря Общего собрания акционеров Общества. 
• Принятие решения о получении кредита и одобрении заключаемого Акционерным 

обществом «Ленинградская областная электросетевая компания» и Акционерным 
обществом «Всероссийский банк развития регионов» Договора об открытии 
невозобновляемой кредитной линии. 

• Принятие решения об одобрении Дополнительного соглашения к заключенному 
Акционерным обществом «Ленинградская областная электросетевая компания» и 
акционерным обществом «Всероссийский банк развития регионов» Генеральному 
соглашению № 1255/18/Спб/Л об открытии возобновляемой рамочной кредитной линии с 
дифференцированными процентными ставками. 

•  О предоставлении согласия на изменение условий крупных сделок и принятия 
решения об изменении сделок, в отношении которых было принято решение Совета 
директоров АО «ЛОЭСК», в соответствии с Уставом Общества – заключение 
Дополнительных соглашений между АО «ЛОЭСК» и ПАО «Сбербанк России». 

•  Принятие решения об участии АО «ЛОЭСК» в Обществе с ограниченной 
ответственностью «Инвестиционная компания «Северо-Запад» (ИНН 4704090470, ОГРН 
1124704003710). 

• Принятие решения об участии АО «ЛОЭСК» в Обществе с ограниченной 
ответственностью «Региональные электрические сети» (ИНН 7814628982, ОГРН 
1147847399072). 

• Утверждение Положения о закупке АО «ЛОЭСК» в новой редакции. 
• Утверждение порядка взаимодействия АО «ЛОЭСК» с Обществом с ограниченной 

ответственностью «Региональные электрические сети». 
• Утверждение порядка взаимодействия АО «ЛОЭСК» с Обществом с ограниченной 

ответственностью «Инвестиционная компания «Северо-Запад». 
• О вынесении на Внеочередное общее собрание акционеров вопрос об утверждении 

Устава АО «ЛОЭСК в новой редакции. 
• Определение позиции АО «ЛОЭСК» и Общества с ограниченной ответственностью 

«Инвестиционная компания «Северо-Запад» по вопросу реорганизации Общества с 
ограниченной ответственностью «региональные электрические сети» путем 
преобразования в Акционерное общество «Региональные электрические сети». 

• Определение позиции АО «ЛОЭСК» по вопросу внесения изменений в Устав 
Общества с ограниченной ответственностью «Инвестиционная компания «Северо-Запад» в 
части изменения адреса (места нахождения) Общества. 

• Определение позиции АО «ЛОЭСК» при проведении общего собрания участников 
ООО «РЭС» по вопросам: избрания председателя и секретаря общего собрания, 



26 
 

утверждении аудитора, назначения аудиторской проверки и определения размера оплаты 
услуг аудитора. 

• Об утверждении Положений о филиалах АО «ЛОЭСК» в новой редакции. Об 
утверждении Изменений № 1 в Положение о закупке АО «ЛОЭСК». 

• В том числе иных вопросов, отнесенных к компетенции Совета директоров 
федеральным законодательством и Уставом АО «ЛОЭСК». 

 
3.3. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа 
Общества 
 

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным 
исполнительным органом – Генеральным директором. 

 
Решением Годового Общего собрания акционеров Общества от 11.05.2018г. 

(протокол Годового Общего собрания акционеров Общества № 59 от 11.05.2018г.) 
Генеральным директором Общества избран Симонов Дмитрий Станиславович сроком на 3 
(три) года. 

 
Симонов Дмитрий Станиславович 
Год рождения: 1973. 
Образование: высшее. 

 
Члены коллегиального исполнительного органа эмитента: Коллегиальный 

исполнительный орган действующей редакцией Устава не предусмотрен. 
Сделки по приобретению или отчуждению акций АО «ЛОЭСК» лицом, занимающим 

должность единоличного исполнительного органа и/или членами коллегиального 
исполнительного органа Общества в отчетном году, отсутствуют. 

 
3.4. Информация о составе Ревизионной комиссии Общества 
 

В соответствии с Федеральным законом № 208-ФЗ от 26.12.1995 «Об акционерных 
обществах, а также, на основании Устава АО «ЛОЭСК» (новая редакция Устава утверждена 
Протоколом Внеочередного общего собрания акционеров АО «ЛОЭСК» от 05.12.2018 № 
61), предусматривающего отсутствие в Обществе Ревизионной комиссии, полномочия всех 
членов Ревизионной комиссии Общества, избранных на Годовом общем собрании 
акционеров Общества 11.05.2018 (Протокол от 11.05.2018 № 59) прекращены. 

 
С 07.05.2019 года в Обществе отсутствует Ревизионная комиссия (Протокол 

Годового общего собрания акционеров АО «ЛОЭСК» от 07.05.2019 № 63). 
 

3.5. Основные корпоративные события года 
 
За отчетный период состоялось 2 Общих собрания акционеров Общества: 
07 мая 2019 года годовое Общее собрание акционеров (Протокол № 63 от 07.05.2019 

года),  
06 ноября 2019 года внеочередное Общее собрание акционеров (Протокол № 64 от 

06.11.2019 года). 
На Общих собраниях акционеров Общества принимались решения по ряду вопросов, 

в том числе по вопросам: 
 
• Утверждение годового отчета Общества. 
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• Утверждение годовой бухгалтерской (финансовой)  отчетности Общества. 
• Распределение прибыли Общества по результатам 2018 года. 
• О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2018 года. 
• Определение количественного состава Совета директоров Общества. 
• Избрание членов Совета директоров Общества. 
• Утверждение аудитора Общества. 
• Утверждение Устава Общества в новой редакции. 
• Иные вопросы. 

 
Учитывая требования к составу информации и порядку ее раскрытия, предьявляемые 

Стандартами раскрытия информации субъектами оптового и розничных рынков 
электрической энергии. утвержденными Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 21 января 2004 г. N 24, в Обществе в отчетный период действовали приказы 
«О требованиях к раскрытию информации» от 05.09.2017г. № 620 о/д, от 20.05.2019г. № 
514 о/д, от 20.11.2019г. № 1328 о/д, согласно которым назначены ответственные лица за 
подготовку и обеспечение раскрытия соответствующей информации по направлениям их 
деятельности. 

 
3.6. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) органов 
управления Общества  
 

Вознаграждения членам Совета директоров АО «ЛОЭСК» не предусмотрены. 
Размеры вознаграждений членов органов управления, состоящих в трудовых 

отношениях с Обществом, определяются в соответствии с утвержденным штатным 
расписанием. 

Компенсация расходов членов Совета директоров и единоличного исполнительного 
органа Общества, связанных с исполнением своих обязанностей, производится по 
фактическим затратам. 

Коллегиальный исполнительный орган действующей редакцией Устава не 
предусмотрен. 

Данная информация включена в годовой отчет Общества с соблюдением требований 
законодательства Российской Федерации в области персональных данных. 

 
3.7. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества 

 
Решение о выплате дивидендов по размещенным обыкновенным акциям АО 

«ЛОЭСК» принимается Общим собранием акционеров, которым, в том числе, определяется 
размер дивидендов по акциям, форма их выплаты, порядок выплаты дивидендов, дата, на 
которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов.  

 
3.8. Перечень совершенных Обществом в отчетном году крупных сделок и сделок, в 
совершении которых имеется заинтересованность 

 
Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом № 208-ФЗ от 

26.12.1995 «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется 
заинтересованность: 

 
В соответствии п.12.2, п.16.1 Устава Общества, положения главы XI Федерального 

закона № 208-ФЗ от 26.12.1995 «Об акционерных обществах» к Обществу не применяются, 
следовательно, у Общества отсутствует обязанность осуществлять корпоративные 

consultantplus://offline/ref=45498D97B327D1C4B49CA3A110892FB37EDCCF750604267F02923ED2274DF013E52EB2E7D425CA50o7PFH
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процедуры, связанные с одобрением сделок, в совершении которых имеется 
заинтересованность, а у лиц, указанных в абзаце первом п.1 ст.81 Федерального закона № 
208-ФЗ от 26.12.1995 «Об акционерных обществах», отсутствуют обязательства по 
уведомлению АО «ЛОЭСК» о наступлении обстоятельств, в силу которых они могут быть 
признаны заинтересованными в совершении Обществом сделок. 

 
Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом № 208-ФЗ от 

26.12.1995 «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иные сделки, на 
совершение которых в соответствии с уставом Общества распространяется порядок 
одобрения крупных сделок: 

 
- Заключение дополнительных соглашений между АО «ЛОЭСК» и Публичным 

акционерным обществом «Сбербанк России», а именно: 
- дополнительного соглашения № 5 к Генеральному соглашению об открытии 

возобновляемой рамочной кредитной линии с дифференцированными процентными 
ставками № 0162-109016-РКЛ от 28.09.2016; 

- дополнительного соглашения № 2 к Договору об открытии невозобновляемой 
кредитной линии № 0162-1-111917 от 18.08.2017;  

- дополнительного соглашения № 2 к Договору об открытии невозобновляемой 
кредитной линии № 0162-1-102417 от 03.03.2017;  

- дополнительного соглашения № 1 к Договору об открытии невозобновляемой 
кредитной линии № 0162-1-112017 от 18.08.2017;  

  - дополнительного соглашения № 1 к Договору об открытии невозобновляемой 
кредитной линии № 0162-1-107917 от 19.06.2017, на условиях, в соответствии с 
Приложениями №1-5 к настоящему протоколу. 

 
Орган управления Общества, принявший решение об одобрении сделки: Общее 

собрание акционеров (протокол № 1/19 от 07.02.2019г.). 
Существенные условия сделки: в соответствии с соответствующим проектом 

дополнительных соглашений к договорам. 
 
- Заключение АО «ЛОЭСК» с Банком «ВБРР» (АО) Договора об открытии 

невозобновляемой кредитной линии с лимитом кредитования. 
 

Орган управления Общества, принявший решение об одобрении сделки: Совет 
директоров (протокол № 09/19 от 20.05.2019г.). 

Существенные условия сделки: в соответствии с соответствующим договором. 
 
- Заключение АО «ЛОЭСК» с Банком «ВБРР» (АО) Дополнительного соглашения к 

Генеральному соглашению №1255/18/СПб/Л об открытии возобновляемой рамочной 
кредитной линии с дифференцированными процентными ставками. 

 
Орган управления Общества, принявший решение об одобрении сделки: Совет 

директоров (протокол № 09/19 от 20.05.2019г.). 
Существенные условия сделки: в соответствии с соответствующим дополнительным 

соглашением к договору. 
 
- Заключение дополнительных соглашений между АО «ЛОЭСК» и Публичным 

акционерным обществом «Сбербанк России», а именно: 
- дополнительного соглашения № 2 к Договору об открытии невозобновляемой 

кредитной линии № 0162-1-107917 от 19.06.2017 г.; 
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- дополнительного соглашения № 2 к Договору об открытии невозобновляемой 
кредитной линии № 0162-1-112017 от 18.08.2017 г.; 

- дополнительного соглашения № 3 к Договору об открытии невозобновляемой 
кредитной линии № 0162-1-102417 от 03.03.2017 г.;  

- дополнительного соглашения № 3 к Договору об открытии невозобновляемой 
кредитной линии № 0162-1-111917 от 18.08.2017 г.; 

- дополнительного соглашения №7 к генеральному соглашению № 0162-109016-РКЛ 
об открытии возобновляемой рамочной кредитной линии с дифференцированными 
процентными ставками от 28.09.2016 г. 

Орган управления Общества, принявший решение об одобрении сделки: Совет 
директоров (протокол № 10/19 от 25.07.2019г.). 

Существенные условия сделки: в соответствии с соответствующим дополнительными 
соглашениями к договорам. 

 
- Заключение АО «ЛОЭСК» с Банком «ВБРР» (АО) Генерального соглашения об 

открытии возобновляемой рамочной кредитной линии с дифференцированными 
процентными ставками с лимитом кредитования  

Орган управления Общества, принявший решение об одобрении сделки: Совет 
директоров (протокол № 12/19 от 19.08.2019г.). 

Существенные условия сделки: в соответствии с соответствующим договором. 
 

3.9. Сведения о соблюдении Обществом рекомендаций Кодекса корпоративного 
поведения 
 

АО «ЛОЭСК» учитывает нормы, предусмотренные Кодексом корпоративного 
управления, рекомендованные Банком России к применению акционерными обществами, 
ценные бумаги которых допущены к организованным торгам. 

Ценные бумаги АО «ЛОЭСК» не допущены к организованным торгам. 
 

3.10. Основы и принципы составления годового отчета Общества 
 

• принцип эффективности формирования годового отчета: 
Затраты на подготовку годового отчета Общества не должны превышать экономического 
эффекта от его использования. 

• принцип объективности и обоснованности годового отчета: 
Информация, содержащаяся в годовом отчете, основана на фактических данных и 
объективно отражает результаты деятельности Общества. 

• принцип адресности годового отчета: 
Годовой отчет доводится до пользователя с использованием наиболее эффективных средств 
коммуникации, а также с соблюдением в случаях, установленных нормативными 
правовыми актами или соглашением сторон, требований к его конфиденциальности. 

• принцип точности годового отчета:  
Содержащаяся в годовом отчете информация обладает необходимым уровнем точности и 
низкой вероятностью ошибок. Степень погрешности информации не превышает такого 
уровня, чтобы изменить решение, принимаемое на ее основе. 
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4. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ПО 
ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА 
 
4.1. Приоритетные направления производственной деятельности АО «ЛОЭСК» 
 
Приоритетными направлениями производственной деятельности Общества являются: 
1. Осуществление бесперебойного снабжения электрической энергией потребителей, 
присоединенных к электрическим сетям в зоне обслуживания АО «ЛОЭСК» в режиме 24/7. 

Для обеспечения данного направления проводятся следующие мероприятия: 
• организация и проведение своевременного планового периодического технического 

обслуживания, и при необходимости, по результатам диагностических испытаний и 
выявления дефектов, капитального ремонта электрических сетей; 

• внедрение оборудования, не требующего проведения ремонта и обслуживания 
основных узлов в течение всего срока эксплуатации (выключатели, моноблоки, камеры, 
ячейки); 

• организация постоянного мониторинга состояния электрических сетей, проведение 
периодических осмотров оборудования ПС, ТП и ЛЭП, проведение профилактических 
испытаний электрооборудования и КЛ, диагностирование и определение состояния 
оборудования подстанций и ЛЭП методами неразрушающего контроля; 

• проведение предварительного детального предремонтного обследования 
оборудования электрических сетей; 

• совершенствование системы оперативного управления, внедрение новых систем 
отображения диспетчерской информации, внедрение современных средств связи;  

• повышение уровня квалификации обслуживавшего оперативного и ремонтного 
персонала. 
2. Осуществление функций по технологическому присоединению 
энергопринимающих устройств юридических и физических лиц к электрическим сетям АО 
«ЛОЭСК». 
3. Разработка схем перспективного развития электрических сетей с учетом поданных 
заявок на технологическое присоединение и информации от муниципальных образований 
по перспективам развития территорий в соответствии с разрабатываемой 
градостроительной документацией. 
4. Проведение реконструкции существующих сетей и строительство новых для 
обеспечения технологического присоединения потребителей. 
5. Осуществление планового строительства, реконструкции, и технического 
перевооружения электрических сетей с целью повышения надежности электроснабжения 
потребителей. 
 
4.2.  Отчет о выполнении ремонтной программы 2019г. Характеристика 
деятельности по эксплуатации электрических сетей и обеспечению передачи 
электроэнергии 
 

Персонал АО «ЛОЭСК» эксплуатирует 22 подстанции 35-110 кВ; 3831 
трансформаторных подстанции 6-10/0,4 кВ; 39,96 км ЛЭП 35-110 кВ; 5384,41 км линий 
электропередачи свыше 1000 В; 5928,6 км линий электропередачи до 1000 В. 

Физические показатели объемов электрических сетей по состоянию на 31.12.2019, 
обслуживаемых АО «ЛОЭСК», с разбивкой по филиалам представлены в Приложении №2 
к Годовому отчету. 

В 2019 году в полном объеме реализована Ремонтная программа компании, 
основными направлениями которой являются: 
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•  восстановление до номинальных заводских характеристик параметров 
оборудования, для обеспечения надежного и качественного электроснабжения 
потребителей;  

•  осуществление комплексного подхода к ремонту объектов электрических сетей – 
капитальный ремонт как оборудования подстанций, так и зданий в которых они 
расположены; группировка подстанций и отходящих фидеров в объекты комплексного 
капитального ремонта; 

•  планомерное многолетнее планирование и выполнение капитальных ремонтов, 
направленное на обеспечение безаварийной работы оборудования. 

В рамках Ремонтной программы в 2019 году выполнен комплекс работ по 
капитальному ремонту оборудования и зданий электрических подстанций, кабельных и 
воздушных линий. Затраты на выполнение ремонтной программы 2019 года составили 
245,8 млн. руб. без НДС, что на 3,6% больше, чем в 2018 году. Произведен капитальный 
ремонт зданий и сооружений электросетевых объектов на сумму: 52,85 млн. руб. без НДС, 
ремонт линий электропередач 0,4-110 кВ на сумму 101,69 млн. руб. без НДС, капитальный 
ремонт оборудования распределительных устройств ТП, РП, ПС – на сумму 91,29 млн. руб. 
без НДС. Программа капитальных ремонтов выполнялась собственными силами, а также с 
привлечением на конкурсной основе, специализированных подрядных организаций.  

В 2019 г. были выполнены работы по комплексному капитальному ремонту 
электросетевых объектов по 1667 титулам. 

 
Физические показатели выполнения ремонтной программы 2019 года: 

Таблица 1 

Объекты ремонта Факт 2018г. Факт 2019г. 

Капитальный ремонт 
оборудования ТП, РП, ПС, шт. 496 387 

Капитальный ремонт 
трансформаторов, шт. 62 89 

Ремонт строительной части ТП, 
РП, ПС, шт. 191 184 

Ремонт ВЛ 0,4-20 кВ, км 42 39,22 

Ремонт КЛ 0,4-20 кВ, км 19,96 21,09 

 
Одновременно с реализацией ремонтной программы велись работы по техническому 

обслуживанию электросетевых объектов согласно утвержденным графикам, что также 
позволило снизить аварийность и улучшить техническое состояние эксплуатируемых 
сетей. 

К положительным результатам эксплуатации электрических сетей в истекшем году 
следует отнести: 
1. Успешное прохождение плановой выездной проверки, проводимой Северо-
Западным управлением Федеральной службы по экологическому, технологическому и 
атомному надзору (Ростехнадзором), на предмет соблюдения действующих норм и правил 
эксплуатации электроустановок и отсутствие действующих неисполненных предписаний.  
2. Выполненную подготовку филиалов к отопительному периоду 2019-2020 годов. В 
соответствии с приказом Министерства энергетики Российской Федерации № 1225 от 
15.11.2019г. Обществу выдан паспорт готовности к прохождению отопительного периода 
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2019-2020гг. Выполненные подготовительные мероприятия позволили пройти период 
сезонного максимума нагрузок без сбоев в работе электросетевых объектов Общества.  
3. Проведение обучения и тренировок оперативного и ремонтного персонала 
филиалов. 
4. Внедрение и обслуживание систем телемеханики и связи для повышения 
наблюдаемости объектов. 

Службой телемеханики в 2019 году в рамках нового строительства и реконструкции 
объектов были организованы и проведены работы по телемеханизации 15-ти 
электросетевых объектов Общества, из которых: 

- 2 объекта в филиале Пригородные электросети; 
- 2 объекта в филиале Восточные электросети; 
- 6 объектов в филиале Центральные электросети; 
- 2 объекта в филиале Северные электросети; 
- 2 объекта в филиале Южные электросети; 
- 1 объект в филиале Западные электросети. 
Пообъектная расшифровка представлена в Таблице 2. 
 

Объекты, оснащенные устройствами телемеханики в 2019 году 

Таблица 2 
Филиал Наименование объекта Производитель 

оборудования 
Кол-во 
объектов 

Пригородные 
электросети 

Модернизация АСУТП на ПС № 
218. 

НПО «МИР» 1 

Оборудование телемеханики РП 
1370 

НПО «МИР» 1 

Северные 
электросети 

Оборудование телемеханики РП 
05545, БРТП «Светогорск» 

ИТ Компания Д-
Системс 

2 

Южные 
электросети 

 Оборудование телемеханики 
БКТП 245; Создание ОИК 

ИТ Компания Д-
Системс 

2 

Центральные 
электросети 

Создание ССПИ ПС-517, ПС-
515; Модернизация СКОИ 

НПО «МИР» 3 

Оборудование телемеханики 
КРУН 724-03, КРУН 5219, 
Реклоузер «Семейные ценности» 

НПО «МИР» 3 

Восточные 
электросети 

Оборудование телемеханики РП 
700 

Элтехника-КП 1 

Оборудование телемеханики РП 
4  

Компания ДЭП  1 

Западные 
электросети 

Оборудование телемеханики 
ОРП 2 Усть-Луга 

ИТ Компания Д-
Системс 

1 

ИТОГО   15 
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В рамках исполнения согласованной с филиалом АО «СО ЕЭС» Ленинградское РДУ 
«Программы модернизации и расширения системы сбора и передачи информации на 
подстанциях АО «Ленинградская областная электросетевая компания» на период 2019 – 
2024 гг» было введено в опытную и промышленную эксплуатацию оборудование АСУТП 
на ПС 110кВ «Кировский завод ЖБИ» (ПС 382) и ПС 110кВ «Новожилово» (ПС 559) с 
организацией прямых каналов связи. 

Обеспечение указанных объектов современными устройствами телемеханики 
позволило значительно повысить уровень наблюдаемости за режимом работы 
электросетевого комплекса и оперативность действий персонала при производстве 
плановых переключений и ликвидации аварийных процессов. 
5. Мероприятия по техническому обслуживанию, вводу в работу устройств РЗА. 
По итогам работы за 2019 год общее количество устройств РЗА в электрических сетях, 
находящихся в зоне эксплуатационного обслуживания АО «ЛОЭСК», составило 4075 штук 
со следующим распределением по филиалам: 

- Восточные электросети – 635 шт.; 
- Западные электросети – 647 шт.; 
- Пригородные электросети – 1313 шт.; 
- Центральные электросети – 735 шт.; 
- Северные электросети – 452 шт.; 
- Южные электросети –293 шт. 
В 2019 году введено в работу 137 устройств РЗА на вновь построенных и 

реконструированных объектах напряжением 6-110кВ, в том числе введены в работу после 
реконструкции ПС 110кВ «Невский судостроительный завод» (ПС 517) и ПС 110/35 кВ 
«Морозовская» (ПС 515) с общим количеством современных микропроцессорных 
устройств РЗА - 44 шт.  

Доля современных (микропроцессорных) устройств РЗА превысила 50%. 
Техническое обслуживание УРЗА, запланированное на 2019 год (1969 штук), в том 

числе службой РЗиА Центрального аппарата (582 штук) выполнено в полном объеме. 
 

4.3. Отчет о выполнении инвестиционной программы 
 

В 2019 г. объем реализации инвестиционной программы составил 2 831 044,7 тыс. руб. 
Как видно на рисунке, структура источников финансирования инвестиций и их целевое 
использование существенно изменялись. В 2012-2013 годах значительная доля инвестиций 
приходилась на приобретение электросетевых комплексов, находившихся в собственности 
у муниципальных предприятий, за счет заемных средств и дополнительных источников. 
Начиная с 2014 года в силу растущей динамики заключения договоров с заявителями 
активно возрастала доля инвестиций, осуществляемых в целях исполнения обязательств по 
технологическому присоединению. Последние несколько лет увеличился процент 
капитальных вложений, направленных на строительство и модернизацию собственных 
источников питания классом 35-110 кВ. 
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Рисунок 1 

 

В годовых отчетах последних лет отмечалось, что в структуре инвестиций 
наблюдается динамика в сторону снижения доли строительства и реконструкции 
распределительных сетей для осуществления технологического присоединения в целом, и 
показатели 2019 г. подтвердили данную тенденцию. К факторам, заложившим основу такой 
динамики можно отнести массовость мероприятий по строительству новых сетей и замене 
изношенных, выполненных в 2012-2015 годах, что привело к созданию возможности 
технологического присоединения в большинстве районов Ленинградской области: многие 
вновь приходящие заявители получают технические условия с «последней милей» в виде 
небольшого объема работ по строительству линий 0,4 кВ от уже существующих новых 
сетей либо вовсе без мероприятий со стороны сетевой организации (это касается в основном 
присоединения на льготных условиях). Однако, следует отметить, что в структуре самого 
технологического присоединения также происходят существенные изменения – 
нормативно-правовое регулирование электроэнергетики в части доведения льготы по 
оплате технологического присоединения мощности до 150 кВт до 100% в конце 2017 года 
логично привело к довольно резкому увеличению объема выпадающих доходов, связанных 
со строительством распределительных сетей для этой категории заявителей. При этом, ряд 
экономических факторов и изменений в законодательстве (насыщение рынка нового жилья 
после бума строительства многоквартирных жилых домов и комплексов, а также изменения 
в законодательстве, регулирующем сферу долевого строительства) снизили темпы 
жилищного строительства и, как результат, потребность в дополнительной мощности, что 
в совокупности привело к уменьшению инвестиций, финансируемых за счет заявителя 
(платы за технологическое присоединение) по отношению к уровню 2014 – 2017 годов. 

На следующем рисунке представлена общая структура инвестиций за 2019 год. 
Наибольший удельный вес занимает технологическое присоединение: 27% (или 763 034 
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тыс. руб. без НДС) капитальных вложений в строительство и реконструкцию 
распределительных сетей классом напряжения 10-0,4 кВ осуществлено в целях обеспечения 
присоединения к электрическим сетям энергопринимающих устройств мощностью более 
150 кВт, еще 25,8% (731 528 тыс. руб. без НДС) - для технологического присоединения 
льготной категории заявителей.  

Другая существенная доля инвестиций – 21,7% (614 937 тыс. руб. без НДС), относится 
к блоку стратегических объектов компании и включает в себя выполнение реконструкции 
на подстанциях классом напряжения 35-110 кВ (ПС 515 в п. им. Морозова - в целях 
расширения возможности технологического присоединения, ПС-517 в г. Шлиссельбург и 
ПС-733 в г. Кировск – в целях повышения надежности электроснабжения), строительство 
ПС Высоцкая в Выборгской районе и ПС 110/10кВ «Новая-4» во Всеволожском районе. 
Остальные 25,5% (721 546 тыс. руб. без НДС) включают в себя строительство и 
реконструкцию сетей в целях обеспечения надежности электроснабжения, установку 
приборов учета для выявления коммерческих потерь электроэнергии в так называемом 
частном секторе, создание систем телемеханики на подстанциях в целях повышения 
эффективности диспетчерско-технологического управления оборудованием, обновление 
материально-технической базы компании. 

Рисунок 2 

 

План утвержденной инвестиционной программы 2019 года выполнен на 104%. При 
этом, как видно из данных таблицы, внутри направления инвестиций есть как лидеры – план 
мероприятий, связанных со строительством электросетевых объектов для 
технологического присоединения льготной категории заявителей, выполнен на 193%, так и 
«отстающие» - план мероприятий по строительству опорных источников классом 
напряжения 35 кВ и выше выполнен на 79%. 
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Таблица 3 

Направление инвестиций 
План, 

тыс.руб. 
без НДС 

Факт, 
тыс.руб. 
без НДС 

% 
выполнения 

ИП 

отклонение 
от плана 

Энергосбережение: 66 463 64 165 97% -2 298 
реконструкция сетей 10-0,4 

кВ 6 433 7 215 112% 782 
создание систем учета ТЭР 60 030 56 950 95% -3 080 
прочие мероприятия 0 0 нд 0 

Техническое перевооружение и 
реконструкция: 338 870 408 158 120% 69 288 

объектов классом 
напряжения 35 кВ и выше 84 223 97 889 116% 13 665 
объектов классом 
напряжения 10-0,4 кВ 254 646 310 269 122% 55 623 

Создание систем телемеханики и 
связи 18 837 17 239 92% -1 598 
Повышение качества и 
надежности электроснабжения: 282 530 281 078 99% -1 452 

строительство сетей 10-0,4 
кВ 259 664 261 521 101% 1 856 
прочие объекты 22 866 19 558 86% -3 308 

Технологическое присоединение: 1 317 232 1 494 562 113% 177 330 
льготные заявители, до 150 
кВт (реконструкция) 109 976 108 976 99% -1 000 
льготные заявители, до 150 
кВ (строительство) 322 328 622 552 193% 300 224 
коммерческие заявители, 
свыше 150 кВт 
(реконструкция) 31 609 28 784 91% -2 825 
коммерческие заявители, 
свыше 150 кВт 
(строительство) 853 318 734 250 86% -119 068 

Основные средства 
(производственные приборы и 
инструменты) 40 465 33 997 84% -6 468 
Разработка схем перспективного 
развития 3 905 3 717 95% -188 
Строительство опорных 
источников классом напряжения 
35 кВ и свыше 650 656 517 048 79% -133 608 
Приобретение электросетевых 
объектов 9 378 11 081 118% 1 703 
ВСЕГО: 2 728 336 2 831 045 104% 102 709 

 
Наиболее существенные объемы капитальных вложений компании сосредоточены во 

Всеволожском районе Ленинградской области, на что оказывает влияние общая тенденция 
последних лет в социально-экономическом развитии региона в части массового 
многоэтажного жилищного строительства в зонах Кудрово, Мурино и Янино. 
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Рисунок 3 

 

4.3.1. Отчет по инвестиционной деятельности филиалов АО «ЛОЭСК», в части 
выполнения работ собственными силами за 2019 год 

 
По объектам напряжением 110-0,4 кв. освоение за 2019 год составило более 2 6 млрд. 

руб. без НДС.  Построено либо от реконструировано более 260 км воздушных и кабельных 
линий, введено в эксплуатацию более 95,2 МВА трансформаторной мощности.   
Сохраняется тенденция 2018 года в части сокращения объемов инвестиций по 
Пригородному филиалу за счет снижения темпов жилого строительства по Всеволожскому 
району Ленинградской области. Также сохраняется рост объёмов строительства по 
льготным категориям заявителей от 15 до 150 кВт. Объём работ выполняемым 
собственными силами филиалов соответствует уровню 2018 года, при увеличении 
количества объектов, за счет   снижение удельной стоимости объекта. 
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Рисунок 4 

 
 

Рисунок 5 

 



39 
 

Рисунок 6 

 

В 2019 году были завершены работы по реконструкции опорных источников: 

• ПС-517 110/10 кВ Невский судостроительный завод с монтажом двух секций новых 
КРУН 10кВ (24 ячейки 10 кВ), ремонтом ОПУ и благоустройством территории ПС; 

• ПС-515 ГПП-2 110/35/6 кВ Завод им. Морозова с установкой двух новых силовых 
трансформаторов мощностью 10МВА каждый, а также ретрофитом (заменой 
оборудования) 7 ячеек РУ 6 кВ. 
За 2019 год объем незавершенного строительства снижен на 8% по отношению к 

концу 2018 года и составил 2 210 208 575,50, что составляет 82% от освоения за 2019 год. 
 

Рисунок 7 
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Несмотря на колебание общей суммы, поставленной на баланс компании. Количество 
вводимых объектов за последние три года увеличилось на 23%. 

Рисунок 8 

 

Также можно отметить, что при снижении объемов ввода в денежном эквиваленте 
относительно 2018 года, наблюдается рост в количественном выражении, за счет снижения 
средней стоимости одного объекта. 

За 2019 год существенно вырос объём работ, выполненных собственными силами 
кадастровых инженеров и геодезистов АО «ЛОЭСК».   

Рисунок 9 
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Рисунок 10 

 

 
4.4. Отчет о выполнении годовой комплексной программы закупок за 2019 год 

 
АО «ЛОЭСК», как субъект естественной монополии в сфере электроэнергетики, при 

выборе контрагентов и заключении договоров на приобретение товаров, работ, услуг для 
удовлетворения потребностей Общества руководствуется Федеральным законом от 
18.07.2011г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических 
лиц», иными подзаконными актами, а также Положением о закупке Общества, в следующих 
редакциях:  

Положение о закупке Акционерного общества «Ленинградская областная 
электросетевая компания» (новая редакция), утвержденное решением Совета директоров 
Общества (протокол № 04/13 от 08.07.2013г.), действовавшее в редакции изменений, 
утвержденных решениями Совета директоров Общества (протокол №01/14 от 19.02.2014г., 
протокол №06/14 от 14.07.2014г., протокол №07/14 от 04.08.2014г., протокол №10/15 от 
15.07.2015г.), 

Положение о закупке Акционерного общества «Ленинградская областная 
электросетевая компания» (новая редакция), утвержденное решением Совета директоров 
Общества (протокол №2/16 от 01.02.2016г.), действовавшее в редакции изменений, 
утвержденных решением Совета директоров Общества (протокол №15/16 от 24.08.2016г.). 

Положение о закупке Акционерного общества «Ленинградская областная 
электросетевая компания» (новая редакция), утвержденное решением Совета директоров 
Общества (протокол №25/16 от 23.12.2016г.), действующее в редакции изменений, 
утвержденных решением Совета директоров Общества (протокол №10/17 от 10.07.2017г.). 

Положение о закупке Акционерного общества «Ленинградская областная 
электросетевая компания» (новая редакция), утвержденное решением Совета директоров 
Общества (протокол №13/18 от 12.12.2018г.). 

Положение о закупке Акционерного общества «Ленинградская областная 
электросетевая компания» (новая редакция), утвержденное решением Совета директоров 
Общества (протокол №15/19 от 05.09.2019г.), действующее в редакции изменений, 
утвержденных решением Совета директоров Общества (протокол №21/19 от 13.12.2019г.,  
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Закупки товаров, работ, услуг у субъектов малого и среднего предпринимательства 
проводятся в соответствии с постановлением Правительства РФ от 11.12.2014г. № 1352 «Об 
особенностях участия субъектов малого и среднего предпринимательства в закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» и приказам АО «ЛОЭСК»  
№119 о/д от 21.01.2019, №1261 о/д от 29.10.2019 «Об утверждении перечня товаров, работ, 
услуг, закупки которых осуществляются у субъектов малого и среднего 
предпринимательства» 

Публикация информации о закупках осуществляется в Единой информационной 
системе о закупках в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных 
и муниципальных нужд, а также на сайте АО «ЛОЭСК» в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет». 

 
Тендерным отделом службы закупок АО «ЛОЭСК» за 2019 год были проведены 377 

закупочных процедур, в том числе 322 конкурентные закупочные процедуры и 55 не 
конкурентные закупочные процедуры.  

Рисунок 11 

 

По результатам проведения закупочных процедур заключено 524 договора на общую 
сумму 6 629.24 млн. руб., в том числе 442 договора по результатам открытых закупочных 
процедур, проведенных среди субъектов малого и среднего предпринимательства на сумму 
2 790.70 млн. руб. 
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Стоимость закупленных работ (услуг) по их типам 

Таблица 4 

Тип закупаемых 
работ услуг работ 

Общая начальная (макс.) 
стоимость лотов, тыс. руб. с 

НДС 

Общая стоимость, 
предложенная 

победителями, тыс. руб. с 
НДС 

ПИР 45 990 43 720 

СМР 657 440 647 710 

Работы «под ключ» 1 361 390 1 269 300 

Ремонты 170 950 138 090 

Поставка оборудования 
и материалов 693 230 589 210 

Закупки, не связанные с 
основной 
деятельностью 

3 355 770 2 752 490 

Закупки у 
единственного 
поставщика 

297 370 297 370 

Итого: 6 582 140 5 737 890 

   

 
Рисунок 12 
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Организация отрытых закупочных процедур позволила заключить договоры с 

подрядными организациями по ценам в среднем на 13% ниже цен, определенных как 
предельная стоимость лота. 

Отделом материально технического обеспечения службы закупок АО «ЛОЭСК» за 
2019 г. заключено 16 централизованных договоров поставки материалов, данные договоры 
позволили своевременно обеспечить филиалы материалами и оборудованием 
необходимыми для реализации ремонтной программы и работ, выполняемых силами 
филиала, а также выполнения инвестиционной программы общества. Также были 
проведены переговоры с поставщиками и в соответствии с положением о закупке АО 
«ЛОЭСК» заключено 27 дополнительных соглашений на продление сроков поставки и 
увеличения стоимости договоров, с учетом сохранения стоимости отторгованных позиций 
на уровне 2018г. 

За 2019 год было приобретено 53 блочных трансформаторных подстанций на сумму 
более 479 млн. руб. Это позволило сократить затраты на приобретение блочных 
трансформаторных подстанций более чем на 12%, относительно начальной максимальной 
цены и стоимостей, предлагаемых организациями, осуществляющими выполнение 
строительно-монтажных работ на объекте.   

Отделом МТО ведется работа по анализу рынка поставщиков и в первую очередь 
отдается предпочтение именно производителям продукции, имеющим сертификаты, 
подтверждающие качество их товаров, во вторую очередь рассматриваются официальные 
дистрибьюторы производителей и в третью очередь все остальные контрагенты. Данный 
подход дает возможность обеспечить уровень цен, максимально приближенных к 
себестоимости товаров и услуг, и возможности выполнения работ (поставки) с отсрочкой 
платежа в соответствии с законодательством РФ, что в совокупности приводит к экономии 
средств предприятия. За период с 2018 – 2019 г. проведена работа по усовершенствованию 
логистики доставки ТМЦ, отделом МТО осуществляется консолидация заявок на 
материалы, ведется работа с поставщиками по объединению отгрузок на склады филиалов 
или организуется доставка до объектов строительства силами поставщиков, что позволяет 
экономить средства компании. 

Коммерческой дирекцией постоянно осуществляется анализ складских запасов 
компании и при необходимости перераспределение невостребованных материалов между 
складами филиалов, что в свою очередь не дает увеличиваться объему товаров на складах. 

Также в 2019 г. году коммерческой дирекцией АО «ЛОЭСК» была проведена работа 
по реализации демонтированного оборудования и материалов, в ходе которой в бюджет 
компании поступили дополнительные денежные средства в размере 2,84 млн. руб. с НДС. 

 
4.5. Деятельность по технологическому присоединению потребителей 
 
4.5.1. Анализ поданных/принятых заявок на технологическое присоединение 

 
За 12 месяцев 2019 года принято и зарегистрировано 3 786 заявок на технологическое 

присоединение к сетям АО «ЛОЭСК».  Максимальная (общая) мощность по поданным в 
2019 году заявкам составляет 319,8 МВт. Количество принятых заявок на технологическое 
присоединение объектов мощностью до 15 кВт составляет 3 124 шт. (41,8 МВт). 
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Рисунок 13 

 
По сравнению с данными за 12 месяцев 2018г. (3 938 шт., мощностью 199,5 МВт) 

общий объем заявок сократился на 4%, объем запрашиваемой мощности увеличился на 
38%. 

Рисунок 14 
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Рисунок 15 

 
 

Рисунок 16 
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По количеству поступающих запросов на подключение лидирует Центральный 
филиал. 

Рисунок 17 

 
 

Рисунок 18 
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4.5.2. Анализ заключения договоров технологического присоединения 
 

В 2019 году АО «ЛОЭСК» заключено 3 797 договоров об осуществлении 
технологического присоединения к электрическим сетям, стоимостью 
4 974 919,38 тыс. руб. с учетом НДС. Объем максимальной мощности составляет – 277,33 
МВт.   
          В том числе: 

–  2 548 Договоров об осуществлении присоединения льготной категории Заявителей 
с максимальной мощностью до 15 кВт включительно (с размером платы 550,00 рублей) 
общей стоимостью 1401,40 тыс. руб., с учетом НДС. Объем присоединяемой максимальной 
мощности составляет 35,48 МВт; 

– 568 Договоров об осуществлении присоединения категории заявителей с 
максимальной мощностью от 15 до 150 кВт включительно (с размером платы не 550,00 
рублей) общей стоимостью 32 837,54 тыс. руб., с учетом НДС.  Объем присоединяемой 
максимальной мощности составляет 47,10 МВт. 

При проведении сравнительного анализа количества заключенных договоров об 
осуществлении технологического присоединения в аналогичных периодах прошлых лет 
наблюдается следующая динамика: незначительное уменьшение количества заключенных 
Договоров на 4 % по сравнению с 2018 годом и увеличение на 8,3 % по сравнению с 2017 
годом. 

В 2019 году наблюдается значительное сокращение заключенных договоров об 
осуществлении технологического присоединения по льготной категории Заявителей с 
максимальной мощностью до 15 кВт включительно и размером платы 550,00 рублей.  

 
Рисунок 19 
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Рисунок 20 

 
 

Рост величины присоединяемой максимальной мощности по договорам, 
заключенным в 2019 году, связан со значительным увеличением запрашиваемой мощности 
по договорам об осуществлении технологического присоединения максимальной 
мощностью свыше 150 кВт. 

 
4.5.3. Анализ исполнения договоров об осуществлении технологического присоединения 
в 2019 году 

 
В 2019 году Заявителям выдано 4 871 актов об осуществлении технологического 

присоединения на максимальную мощность 174,86 МВт, с общей стоимостью оказанных 
услуг 1 563 808,62 тыс. руб. с учетом НДС. 

Лидером по количеству выданных актов является Центральные электросети – 29 % от 
общего числа всех выданных актов об осуществлении технологического присоединения. 
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Рисунок 21 

 
 

 При этом стоимость оказанных услуг по технологическому присоединению в 2019 
году распределяется по филиалам следующим образом: 

1. Пригородные электросети – 79,96 %; 
2. Центральные электросети – 10,13 %; 
3. Западные электросети – 4,72 %; 
4. Южные электросети – 2,15 %; 
5. Восточные электросети – 1,82 %; 
6. Северные электросети – 1,22%. 

 
Динамика оказания услуг по технологическому присоединению за 2017-2019 гг, МВт 

 
Рисунок 22 
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Динамика оказания услуг по технологическому присоединению 
за 2017-2019гг., тыс. руб. 

Рисунок 23 

 

За 2019 год заключен ряд крупных Договоров об осуществлении технологического 
присоединения к электрическим сетям АО «ЛОЭСК», в числе которых договоры на 
присоединение: 
1. Нового комплекса жилой застройки в г. Мурино (ЖК «Графика»), общей мощностью 
технологического присоединения 4,1 МВт; 
2. Перегрузочного комплекса порта г. Высоцкий Выборгского района, с мощностью 
более 20 МВт; 
3. Складских помещений, расположенных в Тосненском районе Ленинградской 
области, ООО «Индустриальный парк «Ориентир», общей мощностью 5,5 МВт; 
4. Комплексного жилищного строительства (ЖК «Территория 1», ЖК «Территория 2», 
ЖК «Территория 3»), расположенного в г. Мурино, общей мощностью 5,2 МВт; 

АО «ЛОЭСК» завершено строительство электросетевых объектов для обеспечения 
электроснабжением более 150 жилых домов в п. Ковалево Всеволожского района, 
завершается процедура присоединения к электрическим сетям жилых домов поселка по 
постоянной схеме.  

Кроме того, в течение 2019 года осуществлено присоединение к электрическим сетям 
более 100 социально-значимых Объектов, в числе которых школы, и детские сады, и 
объекты здравоохранения: физкультурно-оздоровительные комплексы в Гатчине и 
Бокситогорске, спортивный комплекс волейбола в г. Сосновый Бор; школы в г. Ивангород 
и в г. Кировск; Хирургический корпус в г. Луга; дом культуры в п. Заборье; здания детских 
садов в г. Шлиссербург, г. Лодейное Поле, г. Кировск, пгт. Мга; комплексные очистные 
сооружения в Гатчине и Тосно и др. 

Так же в 2019 году осуществлено присоединение самого крупного в Ленинградской 
области гоночного комплекса на курорте Игора в Приозерском районе Ленинградской 
области с максимальной мощностью 4 МВт. 
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4.6.  Деятельность по оказанию услуг по передаче электрической энергии 
 

• Фактические показатели деятельности компании АО «ЛОЭСК» по передаче 
электроэнергии в 2019 году 

Таблица 5 

 
В 2019 году в сети компании АО «ЛОЭСК» из сетей ПАО «ФСК ЕЭС», ПАО 

«Ленэнерго» иных собственников (законных владельцев) объектов электросетевого 
хозяйства отпущено 3 478 393 т.квт.ч. электрической энергии, в том числе из этого объема 
передано электрической энергии конечным потребителям 3 096 420 т.квт.ч. Потери 
электроэнергии в сетях компании составили 381 973 т.квт.ч., или 10,98 % от отпущенной в 
сети АО «ЛОЭСК» электроэнергии. 

 
• Динамика отпуска электроэнергии в сети компании АО «ЛОЭСК» в т.квт.ч. 

Рисунок 24 

 
По сравнению с фактическими показателями 2017 года, объем отпуска электрической 

энергии в сеть компании изменился в 2018 году на (+) 43 114 т.квт.ч. или (+) 1 %, в 2019 
году на (+) 127 252 т.квт.ч или (+) 4 %.  
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Положительная динамика связана с активным развитием инфраструктуры сетевого 
комплекса АО «ЛОЭСК» на территории Ленинградской области, наращиванием объемов 
технологического присоединения к объектам электросетевого хозяйства  
АО «ЛОЭСК». Лидирующие позиции в формировании положительной динамики 
показателя занимают филиалы АО «ЛОЭСК» «Пригородные электрические сети» и 
«Северные электрические сети». 

 
• Структура отпуска электроэнергии в сети компании АО «ЛОЭСК» от 

смежных субъектов электроэнергетики, т.квт.ч. 

Таблица 6 

 
Относительно фактических показателей 2017 года рост объемов отпуска 

электрической энергии в сеть АО «ЛОЭСК» в сечении со смежными субъектами, сложился 
в следующем распределении: 
 

• от объектов ЕНЭС положительная динамика отпуска в сеть относительно 
показателей 2017 г, в 2018 г составила 
 (+) 12 185 т.квт.ч., в 2019 году (+) 5 689 т.квт.ч., наибольший удельный вес роста 
показателя приходится на 
 ПС-312 «Слобода». Снижение темпов роста показателя в 2019 году обусловлено 
аварийной ситуацией в сетях  
10 кВ от ПС 330 кВ Кингисеппская и переводом части нагрузки на источник питания 
ПС-243 (баланс ПАО «Ленэнерго») 
 

• от объектов энергетики ТСО и иных собственников (законных владельцев) объектов 
эсх, положительная динамика отпуска в сеть относительно показателей 2017 г, в 
2018 г составила (+) 30 929 т.квт.ч., в 2019 г составила (+) 121 563 т.квт.ч. 
Наибольший удельный вес роста показателя приходится в том числе на центры 
питания в зоне деятельности филиала «Пригородные электрические сети»: ПС 218 
Лаврики, ПС-335 «Кудрово», ПС-98 «Мега-Парнас», ПС Новожилово; на центры 
питания филиала «Северные электрические сети»: ПС 595 «Криогаз»  
 

 
 
 
 
 
 

  

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Откл. % 
2018/2017

Откл. % 
2019/2017

Поступление в сеть, т.квт.ч. 3 351 141       3 394 255             3 478 393                 101% 104%

ПАО " ФСК ЕЭСК" 169 978          182 163                175 667                    107% 103%

ТСО и иные собственники 
(законные владельцы) 
объектов эсх

3 181 163       3 212 092             3 302 726                 101% 104%
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• Динамика отпуска электрической энергии из сети компании АО «ЛОЭСК», 
т.квт.ч. 

Рисунок 25 

 
 

В 2018 и 2019 году видна общая положительная динамика роста отпуска 
электрической энергии из сети АО «ЛОЭСК». При этом отпуск электрической энергии из 
сети компании в 2019 году сложился ниже темпа отпуска электрической энергии в сеть на 
1%. Данная тренд иллюстрирует необходимость усиления масштабов и качества 
проводимых компанией мероприятий, направленных на повышение эффективности работы 
с потерями электрической энергии: усиление корпоративной системы профессиональной 
подготовки специалистов («школа мастеров»), автоматизации сбора данных коммерческого 
учета электрической энергии (установка выносных приборов учета на границе балансовой 
принадлежности объектов сетевой организации и энергопринимающих устройств 
потребителей, технических учетов в ТП (РП), ОДПУ на границе с МКД), увеличение охвата 
и частоты проводимых проверок расчетных приборов учета потребителей электроэнергии 
с целью минимизации фактов скрытого хищения электроэнергии. 

 
• Структура отпуска электрической энергии по группам потребителей, т.квт.ч. 

Таблица 7 

 
 
Рост и перераспределение объемов по группам потребителей «Население и 

приравненные к нему категории» и «Прочие потребители» связаны с расширением границ 
электрических сетей АО «ЛОЭСК» на территории Ленинградской области, ростом 
энерговооруженности категории потребителей «население и приравненные к нему 
категории», значительными объемами жилищного строительства. 

 
 
 

 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г Откл. % 
2018/2017

Откл. % 
2019/2017

Население и 
приравненные к нему 
категории потребителей

1 128 085       1 250 369             1 306 079                 111% 116%

Прочие потребители 1 865 422       1 769 919             1 790 341                 95% 96%
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Крупнейшие потребители электроэнергии 
Таблица 8 

 
 

В таблице представлены данные по наиболее крупным потребителям электроэнергии 
на территории Ленинградской области, энергопринимающие устройства которых 
присоединенные к объектам электросетевого хозяйства АО «ЛОЭСК». 

 
Структура отпуска по группам конечных 

потребителей в 2019 г., % 
Рисунок 26 

 
В представленной структуре отпуска электрической энергии по группам 

потребителей удельный вес отпуска из сети по группам потребителей представлен в 
следующей пропорции: по группе «Прочие потребители» 58%, по группе «Население и 
приравненные к нему категории потребителей» 42 %.  График долей отпуска по группам 
потребителей за последние три года носит сглаженный (не скачкообразный) характер, при 
этом очевиден тренд перераспределения объемов потребления э/э в сторону группы 
потребителей «Население».  

 
• Динамика потерь электроэнергии 

Рисунок 27 

 

№ п/п Наименование потребителя 
Объем потребления 

электрической 
энергии, т.квт.ч.

1 ООО "Выборгская лесопромышленная корпорация" 116 072
2 ОАО "Лесплитинвест" 50 919
3 ЗАО "Каменногорское карьероуправление" 14 825
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Фактические потери за 2019 год в сетях АО «ЛОЭСК» составили 381 973 т.квт.ч. или 
10,98 % от отпуска электроэнергии в сеть компании, что выше уровня потерь 2017 года на 
(+) 24 339 т.квт.ч. или (+) 0,31% в относительном выражении, и уровня потерь 2018 года на 
(+) 8 006 т.квт.ч. или (-) 0,04% в относительном выражении. 

Такая динамика показателя обусловлена ростом нагрузочных потерь в объектах 
электросетевого хозяйства компании за счет положительного изменения показателя 
отпуска электрической энергии и изменением состава объектов энергетики в структуре 
баланса компании.  

Обществом осуществляются мероприятия, направленные на максимальное снижение 
коммерческой составляющей в общей структуре потерь, в том числе за счет: 

• выявления фактов безучетного и бездоговорного потребления электрической 
энергии; 

• установки выносных приборов и систем учета электроэнергии для расчетов с 
владельцами частных жилых домов, различными объединениями граждан; 

• организации максимальной автоматизации сбора и контроля данных учета без 
участия контролеров, для исключение субъективных ошибок в ходе процесса снятия и 
контроля показаний приборов учета электроэнергии; 

• оперативного проведения мероприятий по отключению потребителей, 
имеющих задолженность по оплате за использованную электроэнергию; 

• проведения работы уведомительного характера, направленной на 
предупреждение фактов воровства, повышение уровня сознательности потребителей. 
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4.7. Информация об объеме каждого из использованных компанией в отчетном году 
видов энергетических ресурсов 
 
• Динамика объемов потребления энергетических ресурсов на хозяйственные нужды 

компании  
                                                                                                                                                      Рисунок 28 

 
 
На графике отражен общий тренд потребления энергетических ресурсов компанией 

АО «ЛОЭСК" по годам. Колебания объемов потребления коррелируются со средними 
температурными показателями, сложившимися в осенне-зимние периоды на территории 
Ленинградской области, изменением зон обслуживания электрических сетей компании, 
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появлением новых номенклатурных объектов с расходом ТЭР в районах электрических 
сетей: административные здания, помещения различного производственного и бытового 
назначения, эффективным внедрением мероприятий направленных на сокращение 
потребления всех видов топливно-энергетических ресурсов для достижения целевых 
индикаторов и показателей энергетической эффективности по направлениям экономии 
топливно-энергетических ресурсов. 

 
4.8. Исполнение бизнес-плана Общества 
 
4.8.1.  Исполнение бюджета доходов и расходов АО «ЛОЭСК» в 2019 году 
 
4.8.1.1.Общий обзор 
 

Таблица 9 

Динамика основных финансовых показателей Общества 

   
тыс. руб. 

Наименование показателя Факт 2018 Факт 2019 
% отклонения 

(факт 
2019/2018) 

Выручка (все виды деятельности) 9 992 917 8 017 991 -19,8% 

Себестоимость 
(все виды деятельности) 5 318 929 5 601 879 5,3% 

Прочие доходы 195 992 181 484 -7,4% 

Прочие расходы 733 066 679 584 -7,3% 

Налог на прибыль 861 301 392 187 -54,5% 

Чистая прибыль 3 275 613 1 525 825 -53,4% 

 
*с учетом отложенных налоговых обязательств и отложенных налоговых активов 
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4.8.1.2.Доходы Общества 
  

В 2019 году совокупная выручка от реализации продукции, работ и услуг Общества 
составила 8 017,99 тыс. руб., что на 19,8% меньше показателя 2018 года. 

 
Таблица 10 

Выручка 

    тыс. руб. 

Наименование вида 
деятельности 2017г. 2018г. 2019г. 

Изменение 
2019г./2018г. 

Абс. % 

2.1.Услуги по передаче 
электрической энергии 6 828 157 7 070 505 6 266 491 -804 014 -11% 

в том числе            

расчеты по 
индивидуальному тарифу 6 739 038 6 939 465 6 081 113 -858 352 -12% 

по ставке на содержание 5 936 999 6 006 520 4 962 045 -1 044 475 -17% 

по ставке на оплату 
технологического расхода 
электроэнергии (потерь) в 

сетях 

793 864 932 945 1 119 068 186 123 20% 

по одноставочному 
тарифу 8 175 0 0 - 0% 

2.2.Услуги по 
технологическому 
присоединению к ЭС 

2 115 656 2 777 087 1 652 127 -1 124 960 -41% 

2.3.Прочие работы и услуги 227 672 145 325 99 373 -45 952 -32% 

Начисленные доходы, всего 9 171 485 9 992 917 8 017 991 -1 974 926 -20% 

 
Снижение выручки от услуг по передаче электроэнергии в 2019 году относительно 

2018 года обусловлено снижением ставки за содержание электрических сетей. В 2018 году 
ФАС России проводила плановую выездную проверку Комитета по тарифам и ценовой 
политике Ленинградской области (ЛенРТК). В ходе данной проверки были выявлены 
нарушения законодательства в области государственного регулирования цен (тарифов) в 
электроэнергетике, допущенные ЛенРТК при установлении тарифов на услуги по передаче 
электрической энергии для некоторых территориальных сетевых организаций, в том числе 
для АО «Ленинградская областная электросетевая компания» на 2015-2018 годы. В 
результате необходимая валовая выручка АО «ЛОЭСК» на 2019 год была сокращена на 1 
млрд руб. АО «ЛОЭСК» не признает правомерными ни решение ФАС России, ни тарифное 
решение ЛенРТК на 2019 год и оспаривает данные решения в судах.  

По ставке на оплату технологического расхода (потерь) электрической энергии рост 
выручки в 2019 году составил 20 % относительно 2018 года, что обусловлено увеличением 
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заложенной  в тарифе на передачу стоимости технологических потерь с учетом стоимости 
электрической энергии и мощности на оптовом рынке электрической энергии, 
прогнозируемой ОАО «АТС», тарифов на услуги, оказываемые ОАО «ЦФР», и величины 
сбытовой надбавки АО «Петербургская сбытовая компания»  и ООО «РКС-энерго» на 
территории Ленинградской области на 2019 год. 

 
Структура выручки АО «ЛОЭСК» в 2019 г. 

Рисунок 29 

 

4.8.1.2.1.Услуги по передаче электрической энергии 
 
Индивидуальные тарифы на услуги по передаче электрической энергии АО «ЛОЭСК» 

на 2019 год установлены приказом комитета по тарифам и ценовой политике 
Ленинградской области (ЛенРТК) от 30.12.2015 N 535-п "Об установлении тарифов на 
услуги по передаче электрической энергии по сетям Ленинградской области" в редакции 
приказа ЛенРТК 727-п от 29.12.2018 г. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

78%

21%

1% Услуги по передаче 
электрической энергии

Услуги по технологическому 
присоединению к ЭС

Прочие работы и услуги
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Индивидуальные тарифы на услуги по передаче электрической энергии для 
взаиморасчетов между сетевыми организациями на 2019 год 

Таблица 11 

Наименование сетевой 
организации 

Двухставочный тариф 

Одноставочный 
тариф 

ставка за 
содержание 

электрических 
сетей 

ставка на оплату 
технологического 
расхода (потерь) 

руб./МВт мес. руб./МВт.ч руб./МВт.ч 

Открытое акционерного 
общества «Ленинградская 
областная управляющая 

электросетевая 
компания»» – открытое 
акционерное общество 

«Ленэнерго» 

с 01.01.2019 г. по 30.06.2019 г. 

948 262,30 307,57 1 747,12 

с 01.07.2019 г. по 31.12.2019 г. 

948 117,68 347,53 1 816,65 

 

Динамика фактической выручки от деятельности по передаче электроэнергии 

Таблица 12 

Наименование 
показателя 

2017 

 

2018 

 

2019 
2019 г. 
(факт) 
к 2019 

г. 
(утв.), 

% 

2019 г. 
(факт) 

к 
2018г. 
(факт), 

% ФАКТ ФАКТ Утверждено 
ЛенРТК ФАКТ 

Баланс электрической энергии 

Поступление 
эл.энергии в сеть, 
млн.кВт.ч.  

3 351,1 3 394,3 3 475,7 3 478,4 0% 2% 

Потери 
электроэнергии в 
сети, млн.кВт.ч.   

357,6 374,0 380,3 382,0 0% 2% 

Полезный отпуск 
из сети, 
млн.кВт.ч.  

2 993,5 3 020,3 3 095,4 3 096,4 0% 3% 
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Наименование 
показателя 

2017 

 

2018 

 

2019 
2019 г. 
(факт) 
к 2019 

г. 
(утв.), 

% 

2019 г. 
(факт) 

к 
2018г. 
(факт), 

% ФАКТ ФАКТ Утверждено 
ЛенРТК ФАКТ 

Электрическая мощность 

Поступление 
мощности в сеть, 
МВт 

468,5 478,3 499,1 499,1 0% 4% 

Потери в сети, 
МВт 49,2 50,5 54,5 54,5 0% 8% 

Полезный отпуск 
мощности 
потребителям, 
МВт 

419,3 427,7 444,6 444,6 0% 4% 

Выручка 

Выручка 
(содержание+поте
ри), тыс.руб. 

6 828 157,2 7 070 
504,9 6 233 863,1 6 266 

491,0 1% -11% 

Среднеотпускной 
тариф, руб./кВт.ч 2,04 2,08 1,79 1,80 0% -14% 

Темп прироста 
среднеотпускного 
тарифа 
(выручка/поступл
ение э/э в сеть), % 

-4% 2% -14% -14%     

 
Отклонение фактической выручки по деятельности по передаче электрической 

энергии от утвержденного регулирующим органом уровня составило менее 1%. 
 
4.8.1.2.2.Услуги по технологическому присоединению 
 

Ставки платы за технологическое присоединение  
Ценообразование услуги по технологическому присоединению, оказываемой  

АО «ЛОЭСК», в части утверждения ставок платы (стандартизированных и ставок платы за 
единицу мощности) осуществляется Комитетом по тарифам и ценовой политике 
Ленинградской области (ЛенРТК).  

1. Ставки за единицу максимальной мощности устанавливаются в расчёте на 1 кВт в 
зависимости от типа мероприятий (строительство воздушных и кабельных линий, 
трансформаторных подстанций). 

2. Стандартизированные ставки устанавливаются регулирующей организацией в 
зависимости от вида используемого материала и (или) способа выполнения работ в ценах 
периода регулирования.  
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Ставки платы на 2019 год утверждены приказом ЛенРТК от 29.12.2018 г. N 726-п. 
Выручка по технологическому присоединению в отчетном периоде признавалась, в том 
числе по договорам, заключенным в предыдущих периодах регулирования по 
действовавшим на тот момент ставкам платы. 
 

Выручка по деятельности «Технологическое присоединение» 
 
По итогам деятельности Общества по технологическому присоединению за 2019 год 

выручка составила 1 652 127 тыс. руб. без НДС, что на 41% меньше показателя прошлого 
года.  Снижение выручки связано с исполнением меньшего числа договоров на 
присоединение к электросетям с общим объемом мощности 173 894,12 кВт, что на 24 465,7 
кВт меньше объема мощности, обеспеченной в 2018 году. 

1. Льготная категория заявителей – 3 714 тыс. руб.  
Заявители юридические и физические лица, стоимость присоединения которых не 

может превышать 550 руб. с НДС, а также некоммерческие объединения (садоводческие, 
дачные и другие), стоимость присоединения которых рассчитывается как 550 рублей, 
умноженных на количество членов таких объединений.  
 
Распределение исполненных договоров льготной категории заявителей до 15 кВт по 

количеству, мощности и выручке 
 

Рисунок 30 

 

 

2. Коммерческие потребители – 1 648 413 тыс. руб. 
 

Заявители - юридические и физические лица, стоимость присоединения которых 
рассчитывается исходя из заявленной максимальной мощности и ставок платы, утверждаемых 
региональными органами исполнительной власти в области тарифного регулирования.  
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Распределение исполненных договоров с коммерческими потребителями по 
количеству, мощности и выручке 

Рисунок 31 
 

 

Всего за 2019 год выдано 4 995 актов о технологическом присоединении с учетом 
временных актов, в том числе 3 872 по договорам с льготной категорией заявителей до 15 кВт 
(3 744 актов с физическими лицами с целью присоединения для бытовых нужд). Договоры, 
заключенные по ставкам платы составляют 22,5% от общего числа исполненных договоров, 
около трети из которых приходится на малый и средний бизнес.  

 
4.8.1.2.3.Неосновная (нерегулируемая) деятельность 
 

Доходы по неосновной деятельности в 2019 году составили 99 373 тыс. руб., что на 
32% меньше объемов 2018 г. Снижение доходов по неосновной деятельности обусловлено 
отсутствием выручки от услуг по работам на арендованном имуществе по заказу 
собственника, а также отсутствием в 2019 году договора на выполнение работ по 
устройству наружного освещения. 
 
4.8.1.3.Операционные расходы Общества  

 
Структура себестоимости по статьям затрат* 

Таблица 13 

Элементы затрат 
(все виды 

деятельности) 

2018г. 2019г. 
Отклонение 
(2019г./2018г. 

факт) 

тыс. руб. удельный 
вес, % тыс. руб. удельный 

вес, % 
тыс. 
руб. % 

Материальные 
расходы 213 764 4% 220 480 4% 6 330 3% 

Затраты на 
персонал (оплата 
труда, страховые 
взносы) 

1 478 652 28% 1 578 921 30% 100 269 7% 

Амортизация 1 262 846 24% 1 451 846 27% 188 999 15% 

41%
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4%

9%

10%

10%
Количество
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7%

11%11%
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8…

11%

60%

1%
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Коммерческая 
деятельность
Население

Промышленно
сть
Социальные 
объекты
Строительство 
жилых домов
Транспорт и 
связь
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Элементы затрат 
(все виды 

деятельности) 

2018г. 2019г. 
Отклонение 
(2019г./2018г. 

факт) 

тыс. руб. удельный 
вес, % тыс. руб. удельный 

вес, % 
тыс. 
руб. % 

Работы и услуги 
производственного 
характера 

903 736 17% 791 230 15% -112 120 -12% 

Аренда 321 298 6% 273 032 5% -48 267 -15% 

Электроэнергия на 
технологические 
нужды 

900 719 17% 1 107 875 21% 207 156 23% 

Налоги 
(транспортный, 
земельный, налог 
на имущество) 

140 182 3% 77 017 1% -63 165 -45% 

Услуги ПАО "ФСК 
ЕЭС" 97 732 2% 101 480 2% 3 748 4% 

ИТОГО 
себестоимость 5 318 929 100% 5 601 879 100% 282 950 5% 

Справочно: 
расходы на 
ремонт, всего  

237 299 4% 230 458 4% -6 841 -3% 

*структура себестоимости представлена с учетом управленческих расходов 

Основные факторы изменения себестоимости: 
- расходы на технологические потери электроэнергии увеличились на 23% 

относительно факта 2018 г. Данное отклонение сложилось из следующих факторов: рост 
нерегулируемой цены покупки потерь (+20%), связанный с изменением цен оптового рынка 
на электроэнергию (мощность), сбытовых надбавок гарантирующих поставщиков, цен 
(тарифов) на услуги иных инфраструктурных субъектов оптового рынка.  

 
Плановая цена оплаты расхода электрической энергии на технологические нужды в 

сетях АО «ЛОЭСК» рассчитывается ЛенРТК с учетом стоимости электрической энергии и 
мощности на оптовом рынке электрической энергии, прогнозируемой АО «АТС», тарифов 
на услуги, оказываемые АО «ЦФР», и величины сбытовой надбавки АО «Петербургская 
сбытовая компания» и ООО «РКС-энерго» на территории Ленинградской области. 
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Электроэнергия на технологические нужды 

Таблица 14 

Наименование 
показателя 

2017г. 2018г. 

 

2019г. 

 

2019г. 
(факт) 

к 
2019г. 
(утв.), 

% 

2019г. 
(факт) 

к 
2018г. 
(факт), 

% ФАКТ ФАКТ Утверждено 
ЛенРТК ФАКТ 

Технологические 
потери 
электрической 
энергии, млн.кВт.ч 

358 374 380 382 0% 2% 

Затраты на покупку 
электроэнергии на 
технологические 
цели, тыс.руб. 

836 510 900 719 1 133 861 1 107 875 -2% 23% 

Средняя 
нерегулируемая цена 
покупки 
электроэнергии на 
технологические 
цели, руб./кВт.ч 

2,34 2,41 2,98 2,90 -3% 20% 

Уровень потерь, % 10,67% 11,02% 10,94% 10,98% 0% 0% 

 
• в 2019 году рост амортизации в сравнении с 2018 годом составил 15% и связан с 

увеличением сетевого имущества, учитываемого на балансе Общества, вследствие 
исполнения инвестиционной программы; 

• расходы на работы и услуги производственного характера снизились на 12% 
относительно факта 2018 года по причине снижения в 2019 году затрат на работы 
подрядным способом ввиду отсутствия соответствующих доходных договоров по 
неосновной деятельности, а также в связи с отсутствием затрат на лизинг в 2019 году ввиду 
выкупа транспортных средств в конце 2018 года; 

• арендные платежи сократились на 15 % по сравнению с величиной предыдущего 
года в связи расторжением договоров аренды электросетевого имущества с рядом 
контрагентов; 

• затраты на персонал увеличились в 2019 г. на 7 % по отношению к 2018 г. ввиду 
индексации заработной платы сотрудников с 01.10.2019 г.;      

• материальные расходы увеличились на 3% относительно расходов, понесенных в 
2018 году, что обусловлено ростом цен на основные материалы и объемов их 
использования;  

• расходы на исполнение ремонтных работ в 2019 году увеличились на 3% в основном 
из-за незапланированных аварийно-восстановительных работ на объектах электросетевого 
хозяйства Общества; 

• снижение налоговой нагрузки связано с внесением изменений в статью 374 НК РФ, 
утвержденными ФЗ № 302-ФЗ от 03.08.2018 г. Согласно п. 1 ст. 374 НК РФ с 01.01.2019 г. 
объектом налогообложения признается имущество организации, классифицируемое как 
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недвижимое имущество. В связи с этим налоговая база определяется как среднегодовая 
остаточная стоимость недвижимого имущества, учитываемого на балансе организации в 
качестве объектов основных средств. 

 

Структура затрат Общества (все виды деятельности), % 

Рисунок 32 

 

Структура прочих (внереализационных) расходов Общества, % 

Рисунок 33 
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4.8.1.4. Налог на прибыль и чистая прибыль 

 
В 2019 году размер налога на прибыль составил 277 617 тыс. руб., в том числе в 

федеральный бюджет 41 643 тыс. руб., в региональный бюджет 235 974 тыс. руб.  
Чистая прибыль Общества в 2019 г. составила 1 525 825 тыс. руб.  

 
4.8.2. Исполнение бюджета инвестиций АО «ЛОЭСК» 

 
Бюджет инвестиций в 2019 году выполнен на 91%. Наибольшее неисполнение 

бюджета инвестиций показало направление «Стратегические проекты» - отклонение 
составило -31%. Основная причина в вынужденном переносе сроков на более поздние при 
строительстве ПС 110/10кВ «Новая-4» в Бугровском СП и технологически связанных 
кабельно-воздушных линий ввиду длительного согласования проектной документации с 
ПАО "Ленэнерго", а также долгого получения разрешений от собственников смежных 
земельных участков на вынос коммуникаций с территории ПС.  
 

Исполнение бюджета инвестиций АО «ЛОЭСК» за 2019 год 
Таблица 15 

Направление инвестиций 
План, 

тыс.руб. без 
НДС 

Факт, 
тыс.руб. без 

НДС 
Программа повышения качества и надежности 
электроснабжения 

535 988,41 579 772,37 

Новое строительство 274 628,44 262 358,83 
Реконструкция 261 359,97 317 413,54 

Программа энергосбережения (Системы учета ТЭР) 
60 208,68 56 949,67 

Новое строительство 51 250,70 47 480,78 
Реконструкция 8 957,97 9 468,89 
Прочие объекты нового строительства и 
реконструкции 

22 985,10 21 632,44 

Новое строительство 20 763,88 19 037,33 
Реконструкция 2 221,21 2 595,11 
Создание систем телемеханики и связи 14 793,12 14 840,03 
Новое строительство 9 757,47 12 381,69 
Реконструкция 5 035,65 2 458,33 

Технологическое присоединение потребителей с 
мощностью энергопринимающих устройств до 15 кВт 

456 231,34 442 873,66 

Новое строительство 403 900,43 358 920,65 
Реконструкция 52 330,91 83 953,01 
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Направление инвестиций 
План, 

тыс.руб. без 
НДС 

Факт, 
тыс.руб. без 

НДС 

Технологическое присоединение потребителей с 
мощностью энергопринимающих устройств не более 
150 кВт 

219 243,75 286 095,15 

Новое строительство 204 861,16 262 291,49 
Реконструкция 14 382,59 23 803,66 

Технологическое присоединение потребителей с 
мощностью энергопринимающих устройств свыше 
150 кВт 

854 989,46 763 808,42 

Новое строительство 836 974,81 734 262,22 
Реконструкция 18 014,65 29 546,20 
Стратегические проекты 893 742,77 614 692,07 
Новое строительство 793 292,31 516 917,97 
Реконструкция 100 450,46 97 774,10 

Приобретение основных средств. Прямая покупка. 
Автотранспорт и спецтехника 

20 365,19 20 248,52 

Приобретение ОС 20 365,19 20 248,52 

Приобретение основных средств. Прямая покупка 
14 213,21 13 760,60 

Приобретение ОС 14 213,21 13 587,55 
Прочие проекты   173,05 
Приобретение имущества 11 036,39 11 250,83 
Приобретение ОС 11 036,39 11 250,83 
Итог 3 103 797,42 2 825 923,77 

 
4.8.3. Исполнение бюджета движения денежных средств АО «ЛОЭСК» за 2019 год 

 
Таблица 16 

План-фактный анализ бюджета движения денежных средств АО «ЛОЭСК» за 2019 
год, в тыс. руб. 

Период 2019г. 

  
План Факт % 

выполне
ния Сумма Сумма Откл.сумма 

Входящий остаток 23 345 23 345 0   

О
пе

ра
ци

он
на

я 
де

ят
ел

ьн
о

 ПРИТОК 9 357 312 9 166 467 -190 845 97,96% 

1 Поступление по 
передаче э/э  

7 711 738 7 625 618 -86 120 98,88% 
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План-фактный анализ бюджета движения денежных средств АО «ЛОЭСК» за 2019 
год, в тыс. руб. 

Период 2019г. 

  
План Факт % 

выполне
ния Сумма Сумма Откл.сумма 

2 Поступления за услуги 
по технологическому 
присоединению к ЭС 

1 508 248 1 357 664 -150 584 90,02% 

3 Прочие поступления 137 326 183 185 45 858 133,39% 

ОТТОК 6 205 413 6 272 946 67 533 101,09% 

1 В т.ч. Материальные 
расходы 

352 997 337 455 -15 542 95,60% 

2 В т.ч. Работы и услуги 
производственного 
характера   

757 598 692 312 -65 286 91,38% 

4 В т.ч.Покупная энергия 
с розничного рынка:  

1 341 741 1 280 411 -61 331 95,43% 

6 в т.ч. Оплата труда  + 
НДФЛ+ отчисления 

1 832 760 1 744 749 -88 011 95,20% 

7 в т.ч. Налог на прибыль 454 531 438 843 -15 688 96,55% 
8 в т.ч. НДС 444 542 569 447 124 905 128,10% 
9 в т.ч. Прочие выплаты 1 021 243 1 209 728 188 485 118,46% 

Дефицит/профицит  3 151 898,76 2 893 521,18 -258 377,58 91,80% 

И
нв

ес
т

иц
ио

нн
ая

 
де

ят
ел

ьн
ос

т
ь 

ПРИТОК 3 095 3 095 0 100,00% 

ОТТОК 3 132 142 2 959 283 -172 859 94,48% 

1 Финансирование ИП 3 031 434 2 874 326 -157 109 94,82% 
2 Основные средства 69 333 53 582 -15 750 77,28% 
3 Лизинг 31 375 31 375 0 100,00% 

Дефицит/профицит  -3 129 046,37 -2 956 187,42 172 858,94 94,48% 

Ф
ин

ан
со

ва
я 

де
ят

ел
ьн

ос
т

ь ПРИТОК 6 013 520 11 927 573 5 914 053 198,35% 

ОТТОК 6 055 228 11 840 213 5 784 985 195,54% 

Дефицит/профицит  -41 707,64 87 359,99 129 067,63 -209,46% 

Дефицит/профицит по всем 
видам деятельности -18 855,24 24 693,75 43 548,99 -130,96% 

Остаток д/с на конец периода 4 474 48 023 43 549 1073,43% 
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Недовыполнение плана поступления за услуги по технологическому присоединению 
к ЭС по итогам 2019 года связано с нарушением графиков оплат со сторны заявителей, в 
том числе в связи с нарушением ими сроков выполнения технических условий по 
заключенному с АО "ЛОЭСК" договору. 

Перевыполнение плана по притоку в рамках финансовой деятельности на 
198%связано с рефинансированием ссудных задолженностей. Так же, в 2019 году 
заключило договор на с Банком ВБРР и Промсвязьбанком на предоставление, в том числе 
краткосрочных кредитных средств. 

Перевыполнение плана по выплатам в рамках финансовой деятельности 196% связано 
с досрочными выплатами по кредитным договорам в рамках рефинансирования. А также 
погашение краткосрочных кредитных средств в рамках кварталов. 

 
4.9. Перспективы развития 

 
Деятельность АО «ЛОЭСК» в 2019 году и в перспективе направлена на повышение 

надежности и бесперебойности электроснабжения подключенных потребителей 
электрической энергии, создание технической возможности для присоединения новых 
потребителей с целью обеспечения развития на территории Ленинградской области 
среднего и малого бизнеса, промышленных предприятий, жилищно-коммунального 
хозяйства, а также на повышение эффективности функционирования и развития 
распределительного электросетевого комплекса. 

Для реализации направлений деятельности АО «ЛОЭСК» и создания технической 
возможности электроснабжения перспективных районов Ленинградской области 
Обществом в 2019 году выполнены основные подготовительные этапы работ по 
строительству ПС 110 кВ «Бугры» во Всеволожском районе Ленинградской Области, а 
также ПС 110кВ «Баррикада» Невского района г. Санкт-Петербурга.  

В соответствии с утвержденной инвестиционной программой Общества в плановом 
порядке выполняется реконструкция действующих городских распределительных сетей 
0,4-10 кВ, а также опорных источников 35-110 кВ. 

Для решения стратегических задач по построению и реконструкции 
распределительных сетей в 2019 году Обществом продолжалась разработка схем 
перспективного развития электрических сетей муниципальных образований 
Ленинградской области. 

 
В среднесрочной перспективе Общество продолжает плановую реализацию 

стратегических задач, а именно: 
• расширение зоны обслуживания Общества на территории г. Санкт-Петербург; 
• повышение надёжности и качества электроснабжения подключенных потребителей 

электрической энергии за счет оптимизации существующих сетей; 
• создание технической возможности для присоединения новых потребителей с целью 

обеспечения развития промышленности, малого бизнеса и жилищно-коммунального 
строительства в Ленинградской области; 

• увеличение объема передачи электрической энергии и снижение потерь на её 
транспорт. 
 

Одним из основных этапов в решении вышеуказанных задач является создание, 
реконструкция и техническое перевооружение элементов сети классом напряжения 35 кВ и 
выше.  

По Санкт-Петербургу: 
По причине того, что на территории Ленинградской области в последние годы 

наблюдается тенденции по снижению темпа роста жилищного строительства, 
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АО «ЛОЭСК» было принято решение по приобретению и дальнейшей консолидации 
сетевой компании на территории Санкт-Петербурга – ООО «РЭС». Данное решение 
позволит продолжить сотрудничество с компаниями-застройщиками и девелоперами, 
партнерские отношения с которыми налажены в Ленинградской области на территории 
смежного региона. Одним из первых крупномасштабных проектов является строительство 
в 2020г. ПС 110 кВ «Баррикада» в рамках технологического присоединения.  

ПС 110/10 кВ «Баррикада»: 
Строительство центра питания с установленной трансформаторной мощностью 

2х80 МВА предусматривается для электроснабжения новых жилых массивов вдоль 
Октябрьской набережной. Строительство подстанции в 2020 г. и создание 
распределительных сетей 10 кВ позволит обеспечить дополнительные потребности в 
энергодефицитном районе.  

В дальнейшем развитие общества на территории Санкт-Петербурга предполагается не 
только по существующим сетям ООО «РЭС», но и путем создания новых центров питания.  

 
По Ленинградской области: 
В 2019 году была увеличена установленная трансформаторная мощность на ПС 35 кВ 

№515 «ГПП-2» в пос. им. Морозова. Данная подстанция предназначена для создания 
возможности присоединения новых объектов на указанной территории, а также для 
улучшения качества энергоснабжения потребителей Морозовского городского поселения. 

Также с целью возможности присоединения новых объектов в динамично 
развивающихся зонах и повышения качества электроснабжения существующих 
потребителей в инвестиционные планы компании на 2020-2024 гг. входят мероприятия по 
строительству следующих опорных источников: 

ПС 110/10 кВ «Новая-4» 
Электроснабжение потребителей в зоне Бугровского и Муринского поселений, 

предполагается как от действующих центров питания, так и от новой ПС 110/10 кВ  
«Новая-4» вводимой в 2020 году. Перспективная жилищная и общественно-деловая 
застройка, расположенная в северо-западной части Муринского ГП и примыкающая к ней 
восточная часть Бугровского СП будет сориентирована на новую подстанцию. 

ПС 110/10 кВ «Ковалёвская» 
Новая подстанция с трансформаторной мощностью 2×63 МВА предназначена для 

электроснабжения жилищного микрорайона на территории посёлка Ковалёво. 
Максимальная мощность энергопринимающих устройств, необходимая для обеспечения 
электроэнергией жилой застройки, составляет около 50 МВт. На 175 га будут созданы 
жилые дома различной высотности (9-16 этажей) суммарной площадью миллион 
квадратных метров. Предполагаемым застройщиком на данной территории является группа 
компаний «ЛСР».  

ПС 110/10/6 кВ «Императорская» 
Подстанция 110/10/6 кВ «Императорская» с установленной трансформаторной 

мощностью 2х16 МВА предусмотрена для электроснабжения северной части г. Гатчина и 
объектов проекта «Императорское кольцо». Также от данного центра питания 
предполагается осуществление резервирования существующих электрических сетей 6 кВ 
города. Строительство данного опорного источника питания запланирована в 
инвестиционной программе АО «ЛОЭСК» на 2023 г. 

ПС 35/10 кВ «Пролетарская» 
Строительство данного источника необходимо для обеспечения надёжного 

электроснабжения потребителей Вырицкого городского поселения, а также разгрузки 
существующих опорных источников и создания возможности технологического 
присоединения в Юго-западном, Юго-восточном районе и частично районов Княжеская 
долина и Центральный. Строительство подстанции запланировано на 2022 г. 
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ПС 110/10кВ «335А»  
Строительство центра питания позволит перераспределить электрическую нагрузку 

между источниками 110 кВ и создать возможность для присоединения новых потребителей 
в динамично развивающейся зоне жилищной застройки в г. Кудрово и примыкающих к 
КАДу с восточной стороны зонах застроек д. Новосергиевка. Строительство подстанции 
запланировано на 2024 г.  

Также в период до 2024г. для создания возможности присоединения новых нагрузок 
предусмотрены мероприятия по реконструкции следующих опорных источников с 
увеличением трансформаторной мощности: 

  
• ПС 110/10 кВ «Олтон плюс» 
• ПС 35/6 кВ «Малукса» 
• ПС 35/10 кВ «Приморская» 
• ПС 35/10 кВ «Лада» 
• ПС 35/6 кВ «Дружная горка» 
• ПС 35/6 кВ «Петрокрепость» 
 

Для определения перспективного изменения электрических нагрузок потребителей в 
границах поселений компания АО «ЛОЭСК» разрабатывает схемы перспективного 
развития электрических сетей 0,4-6(10) кВ с учетом оптимального развития сетей, 
технической политики Общества, а также мероприятий, направленных на снижение потерь 
электроэнергии, для обеспечения надежного электроснабжения потребителей региона и 
эффективного функционирования энергетической компании. 

На основании собранных данных при взаимодействии с уполномоченными 
представителями муниципальных образований, конечными потребителями и девелоперами 
проведён анализ нагрузок и выявлены варианты их изменения на краткосрочную и 
среднесрочную перспективу. Учитывая вариативность разработанной схемы, 
АО «ЛОЭСК» готов предложить оптимальные варианты электроснабжения как точечных 
электроустановок портовой зоны, так и комплексных проектов освоения территорий. 

В 2019 году реализованы следующие схемы перспективного развития: 
1. Схема перспективного развития электрических сетей напряжением 6-10 кВ 

муниципального образования Выборгское городское поселение Выборгского района 
Ленинградской области на период до 2021г. с прогнозом до 2026г. В данной работе были 
рассмотрены не только варианты по электроснабжению новых зон застроек и развития 
промышленности, но и варианты резервирования нагрузок по распределительным сетям 
АО «ЛОЭСК» (в том числе в исторической части города). Также при выполнении данного 
проекта были подтверждены и обоснованы технические параметры планируемого к 
строительству нового центра питания – ПС 35/6 кВ «Раппатилы». 

2. Схема перспективного развития электрических сетей напряжением 10 кВ 
муниципального образования Волосовское городское поселение Волосовского района 
Ленинградской области на период до 2021 г. с прогнозом до 2026 г. Цель разработки данной 
схемы заключалась в оптимизации технических решений при создании возможности 
технологического присоединения нового производственного кластера и связанных с ним 
объектами социальной инфраструктуры. 

3. Схемы перспективного развития электрических сетей напряжением 6-10 кВ 
муниципального образования Пикалёвское городское поселение Бокситогорского 
муниципального района Ленинградской области на период до 2021 г. с прогнозом до 2026 г. 
Основными задачами выполнения проекта являлись выявление мест с ограниченной 
способностью в существующих сетях, обеспечение необходимой категории надежности 
для социально-значимых и иных объектов, создание резервных схем электроснабжения на 
случай аварийных ситуаций в электрических сетях иных хозяйствующих субъектов. 
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Важным аспектом работы является создание возможности электроснабжения новых 
объектов ТОСЭР «Пикалево». 
 На 2020 год согласно Инвестиционной программе компании запланированы к 
разработке схемы Вырицкого, Лодейнопольского и Коммунарского поселений. 

Проектные решения схем перспективного развития служат основой при подготовке 
комплексных программ развития территорий и документов территориального 
планирования, осуществляемых Администрациями муниципальных образований, в 
которых АО «ЛОЭСК» принимает активное участие. 

АО «ЛОЭСК» осуществляет взаимодействие с Правительством Ленинградской 
области, Комитетом по топливно-энергетическому комплексу, Комитетом по архитектуре 
и градостроительству, смежными сетевыми организациями (ПАО «ФСК ЕЭС» и 
ПАО «Ленэнерго») в вопросах разработки Схем и Программ развития электроэнергетики 
Ленинградской области, Схем территориального планирования, Комплексных 
транспортных схем. 

В 2019 году работники АО «ЛОЭСК» входили в состав рабочей группы по разработке 
Схемы и Программы развития электроэнергетики Ленинградской области на 2019-2023 
годы в части предоставления исходных данных и необходимых материалов для 
проектирования, согласования и корректировки проектных решений, участвуют в 
совещаниях в Комитете по ТЭК ЛО. Проектная документация утверждена распоряжением 
губернатора Ленинградской области от 29 апреля 2019 года № 328-рг. 

Вышеуказанные действия со стороны АО «ЛОЭСК» способствуют соблюдению 
договорных обязательств, своевременному технологическому присоединению, 
организации надёжной схемы электроснабжения, решают проблемы с отключением 
потребителей и переводом нагрузок в аварийном режиме, а также обеспечивают 
реализацию крупных инвестиционных проектов и рост социально-экономического 
развития области. 

5.  АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ И РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА 
 

Приведенный в данном отчете анализ финансового положения и эффективности 
деятельности АО «ЛОЭСК» выполнен за период с 01.01.2019 г. по 31.12.2019 г. Для 
выявления изменения статей баланса и их групп в сравнение берутся данные за период с 
2018 по 2019 год. 

Существенные события, произошедшие в течение 2019 года, повлиявшие на 
изменение показателей:  

 
5.1. Операционный анализ 

 
В Таблице 16 представлен горизонтальный сравнительный анализ агрегированного 

бухгалтерского баланса АО «ЛОЭСК» за 2018-2019 гг. 
 

Агрегированный бухгалтерский баланс (горизонтальный анализ), тыс. руб. 
Таблица 17 

АКТИВ 
на 

01.01.2019г. 
на 

01.01.2020г. 
абс. изм.,  
тыс.руб. 

относит.изм., 
% 

Внеоборотные активы 19 015 293 22 703 337 3 688 044 19% 
Запасы 251 451 238 965 -12 486 -5% 
Дебиторская 
задолженность 2 298 440 1 456 222 -842 218 -37% 

Краткосрочные 
финансовые вложения 0 0 0 - 
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АКТИВ 
на 

01.01.2019г. 
на 

01.01.2020г. 
абс. изм.,  
тыс.руб. 

относит.изм., 
% 

Денежные средства 23 345 48 023 24 678 106% 
Прочие оборотные 
активы 6 755 6 376 -379 -6% 

  21 595 284 24 452 923 2 857 639 13% 
ПАССИВ         
Собственные средства 10 668 246 11 777 169 1 108 923 10% 
Долгосрочные 
обязательства 3 439 943 7 359 757 3 919 814 114% 

Краткосрочные 
кредиты и займы 3 019 832 1 272 189 -1 747 643 -58% 

Кредиторская 
задолженность 4 353 853 3 993 131 -360 722 -8% 

Прочие 
краткосрочные 
пассивы 113 410 50 677 

-62 733 -55% 

ВАЛЮТА 
БАЛАНСА 21 595 284 24 452 923 2 857 639 13% 

 
Представленные в Таблице 16 данные позволяют сделать следующие выводы: 
1. Валюта баланса, характеризующая денежный и производственный капитал 

компании, на конец 2019 года составила 24 452 923 тыс. руб., что на 13 % выше, чем на 
начало 2019 года. Данный факт свидетельствует о росте имущественного потенциала 
компании, что позволяет обеспечивать увеличение финансовых результатов. В 2019 году 
приведены в соответствие к единому стандарту отражение статей баланса дебиторская и 
кредиторская задолженность. Данные статьи отражены в балансе за минусом исчисленного 
НДС с авансов, учитываемого на счетах 76 АВ и 76 ВА.  Для сопоставления данных 
проведены соответствующие корректировки в 2017 и 2018 годах. В результате чего 
произошло изменение валюты баланса. 

2. Общая сумма активов АО «ЛОЭСК» по итогам 2019 года увеличилась на 13 % (на 
3 688 044 тыс. руб.). За 2019 год произошел рост внеоборотных активов (на 19 %).  

3.  В составе внеоборотных активов объем незавершенного строительство 
уменьшился на 7% за 2019 год по сравнению с данными на начало года за счет ввода в 
эксплуатацию объектов электросетевого хозяйства.  

4. Дебиторская задолженность за 2019 год уменьшилась на 37% (и на 01.01.2020 
стала составлять 1 456 222 тыс. руб.).  Основным дебитором компании является ПАО 
«Ленэнерго», по состоянию на 01.01.2020 г. задолженность за услуги по передаче 
электрической энергии составила 863 843 тыс. руб., т.е. 58 % от общей суммы дебиторской 
задолженности. В течение 2019 г. от ПАО «Ленэнерго» поступали денежные средства в 
соответствии с условиями договора. 

Вся дебиторская задолженность компании носит текущий характер. Просроченная 
дебиторская задолженность отсутствует. 

5. По итогам 2019 года в составе долгосрочных финансовых вложений отражена 
сумма 1 800 000 тыс.руб. 100% доли в компании ООО «ИК СЗ», которая владеет 100% 
долей в компании АО «РЭС» (ранее ООО «РЭС»). Компания АО «РЭС является сетевой 
организацией, которая осуществляет деятельность по передаче электрической энергии и 
технологическому присоединению к электрическим сетям на территории г. Санкт-
Петербург и Ленинградской области.  Ориентировочно к июню 2020 года АО «РЭС» буте 
присоединен к АО «ЛОЭСК» и станет седьмым филиалом АО «ЛОЭСК» в городе Санкт-
Петербург. 
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6. Собственные средства составляют 47 % валюты баланса или 11 777 169 тыс. руб. 
В анализируемом периоде произошёл рост данной статьи на 10 % т.е. на 1 108 923 тыс. руб., 
что обусловлено увеличением нераспределенной прибыли. Уставный и добавочный 
капитал не изменились. 

7. На долгосрочные обязательства на 01.01.2020 г. приходится 29% валюты баланса 
(т.е. 7 459 012 тыс. руб.). В составе долгосрочных обязательств отражены долгосрочные 
авансы по договорам за услуги технологического присоединения к электрическим сетям.  

8.  По состоянию на 01.01.2020 года ссудная задолженность компании составила 
7 480 000 тыс. руб. Перечень кредитов и займов по состоянию на 01.01.2020 года 
представлен в Таблице 17. 

 
Кредитный портфель по состоянию на 01.01.2020 г., руб. 

Таблица 18 

Банк или 
Заимодавец 

% Дата 
договора 

Дата 
возврата 
по 
договору 

Ссудная 
задолженность 
на 31.12.2019 г., 
тыс. руб. 

Вид 
обеспечения, 

сумма 

ПАО «Сбербанк 
России» 

8,63% 03.03.2017 02.02.2020 124 864,98 Без залога 

ПАО «Сбербанк 
России» 

8,63% 19.06.2017 18.06.2020 662 348,58   Без залога 

ПАО «Сбербанк 
России» 

8,63% 18.08.2017 17.08.2022 1 120 000,00   Без залога 

ПАО «Сбербанк 
России» 

8,63% 18.08.2017 17.08.2020 56 100,00   Без залога 

Банк «ВБРР» 
(АО) 

 

7,95% 31.10.2019 29.09.2022 331 389,77   

Без залога 

 

7,70% 29.11.2019 22.11.2022 1 199 999,99   

7,70% 05.06.2019 20.04.2022 456 367,27   

7,70% 20.06.2019 20.04.2022 200 000,00   

7,70% 17.07.2019 20.05.2021 196 676,57   

7,70% 22.07.2019 20.03.2022 222 000,00   

7,70% 20.08.2019 20.03.2022 220 000,00   

7,70% 21.10.2019 20.03.2022 230 126,40   

7,70% 20.09.2019 20.03.2022 210 000,00   

7,70% 20.11.2019 20.03.2022 230 126,40   

7,70% 20.12.2019 20.03.2022 220 000,00   

8,30% 23.08.2019 23.08.2022 1 800 000,00   

Итого       7 480 000,00     

В 2019 году в соответствии с графиками выплат по кредитным договорам с ПАО 
«Сбербанк России» произведено плановое погашение действующих кредитных линий на 
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сумму 2 347 089 тыс. руб. Обязательства по обслуживанию кредитов всегда выполняются 
компанией в срок, без задержек. В 2019 году были открыты кредитные линии в АО «ВБРР» 
и ПАО «Промсвязьбанк» для финансирования производственно-хозяйственной 
деятельности, рефинансирования кредитов, в том числе в банке-кредиторе. 

9. В составе краткосрочных обязательств на 01.01.2020 г. на краткосрочные кредиты 
и займы, кредиторскую задолженность и прочие краткосрочные пассивы приходится 29 % 
валюты баланса (т.е. 2 171 098 тыс. руб.). По сравнению с данными на начало 2019 года 
кредиторская задолженность уменьшилась на 8% и на конец 2019 года составила 3 993 131 
тыс. руб. Основной объем всей кредиторской задолженности АО «ЛОЭСК» – это авансы, 
полученные по заключенным договорам на оказание услуг по технологическому 
присоединению. Наибольший удельный вес в кредиторской задолженности по договорам 
технологического присоединения можно отнести на крупнейших девелоперов, 
осуществляющих свою деятельность в территории Ленинградской области. 
Вся кредиторская задолженность компании носит текущий характер. Просроченная 
кредиторская задолженность отсутствует. 
 

Анализ представленного баланса позволяет сделать ряд выводов о его структуре: 
1. Рост валюты баланса в анализируемом периоде свидетельствует о расширении АО 
«ЛОЭСК» хозяйственного оборота, т.к. увеличение связано с развитием его деятельности; 
2. Увеличение доли внеоборотных средств свидетельствует о формировании 
предприятием материальных активов, способствующих увеличению производительности и 
эффективности работы компании, представлена на Рисунке 34. Структура оборотных 
активов представлена на Рисунке 35; 

Рисунок 34 

 
 

Оборудование к установке

Отложенные налоговые активы

Строительство объектов основных средств
Основные средства 

на 01.01.2019
на 01.01.2020

0

5 000 000

10 000 000

15 000 000

20 000 000

0,80% 1,31%

0,20% 0,20%

12,53% 9,74%

86,48%
80,82%

Тыс. руб.
Структура внеоборотных активов АО "ЛОЭСК"
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Рисунок 35 

 
 

3. В дебиторской и кредиторской задолженностях следует отметить отсутствие 
просроченных платежей. Основной удельный вес покупателей – это жизнеобеспечивающие 
предприятия области, что делает минимальным риск неплатежей.  

В Таблице 18 представлен горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах 
АО «ЛОЭСК». 

 
Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах, тыс. руб. 

Таблица 19 

Наименование 
показателя 

на 
01.01.2019 

на 
01.01.2020 

Абсолютное 
изменение 

Относительное 
изменение 

% 
Выручка (нетто) от 
реализации товаров, 
продукции, работ, услуг 
(без НДС) 

9 992 917 8 017 991 -1 974 926 -20% 

Себестоимость продаж 3 923 891 4 266 931 343 040 9% 
Валовая прибыль 6 069 026 3 751 060 -2 317 966 -38% 
Коммерческие расходы 0 0 0 - 
Управленческие расходы 1 395 038 1 334 948 -60 090 -4% 
Прибыль (убыток) от 
продаж 

4 673 988 2 416 112 -2 257 876 -48% 

Прочие доходы и 
расходы 

     

Проценты к получению 33 651 4 519 -29 132 -87% 
Проценты к уплате 461 252 548 997 87 745 19% 
Доходы от участия в 
других организациях 

0 0 0 - 

Прочие доходы 162 341 176 965 14 624 9% 
Прочие расходы 271 814 130 587 -141 227 -52% 
Прибыль (убыток) до 
налогообложения  

4 136 913 1 918 012 -2 218 901 -54% 

Прочие оборотные активы

Запасы, в т.ч.,

Денежные средства
Дебиторская задолженность

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

на 01.01.2019
на 01.01.2020

0,26% 0,36%

9,37%

13,64%
0,90% 2,74%

89,09%

83,23%

Тыс. руб.

Структура оборотных активов АО "ЛОЭСК"
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Наименование 
показателя 

на 
01.01.2019 

на 
01.01.2020 

Абсолютное 
изменение 

Относительное 
изменение 

% 
Отложенные налоговые 
активы 

984 6 710 5 726 582% 

Отложенные налоговые 
обязательства 

180 821 121 280 -59 541 -33% 

Налог на прибыль 681 464 277 617 -403 847 -59% 
Чистая прибыль (убыток) 
отчетного года                              

3 275 612 1 525 825 -1 749 787 -53% 

По данным таблицы 3, можно сделать вывод, что выручка предприятия в 
анализируемом периоде демонстрирует негативную динамику. По итогам 2019 года 
выручка предприятия составила 8 017 9991 тыс. руб.  

Основной причиной сокращения выручки стало тарифное регулирование. При 
установлении тарифов на услуги по передаче на 2019 тарифная выручка сократилась 1 
млрд.руб. относительно плановой тарифной выручки 2018 года. 

Валовая прибыль по итогам 2019 года по сравнению с 2018 годом уменьшилась на 
38%, достигнув значения 3 751 060 тыс. руб. Коэффициент валовой прибыли, 
показывающий какую долю валовая прибыль занимает в выручке организации, снизился с 
0,61 до 0,47. 

Чистая прибыль компании за 2019 год уменьшилась на 1 749 787 тыс. руб. по 
сравнению с предыдущим годом и составила 1 525 825 тыс. руб. На Рисунке 36 
представлены данные, отражающие динамику изменения выручки, себестоимости и чистой 
прибыли 2018-2019гг.  

Показатели выручки, себестоимости и чистой прибыли АО «ЛОЭСК» 

Рисунок 36 

 

В Таблице 19 и на Рисунке 37 представлена динамика и структура выручки АО 
«ЛОЭСК» в 2018-2019 гг. 
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Динамика изменения и структура выручки АО «ЛОЭСК», тыс. руб. 

Таблица 20 

Виды 
деятельности 

на 
01.01.201

9 

на 
01.01.2020 

Абсолютное 
изменение 

Относит
ельное 

изменен
ие 

Доля в 
выручке 
2018г., 

% 

Доля в 
выручке 
2019г., 

% 
Передача 
электроэнергии 

7 070 505 6 266 491 -804 014 -11% 70,8% 78,2% 

Технологическое 
присоединение к 
сетям ЭС 

2 777 087 1 652 127 -1 124 961 -41% 27,8% 20,6% 

Прочие работы и 
услуги 

145 325 99 373 -45 951 -32% 1,5% 1,2% 

Итого выручка 9 992 917 8 017 991 -1 974 926 -20% 100% 100% 
 
Из Таблицы 19 следует, что за период с января по декабрь 2019 года 78,2 % от всей 

выручки пришлось на услуги по передаче электроэнергии, на услуги по технологическому 
присоединению к ЭС приходится 20,6 % от выручки (Рисунок 38, 39). 

 
Динамика изменения выручки АО «ЛОЭСК» по видам деятельности 

Рисунок 37 
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Рисунок 38 

 
Рисунок 39 

 

В Таблице 20 представлены данные по анализу показателя EBITDA за 2018 и 2019 года. 

 
 
 
 
 
 

78,2%

20,6%
1,2%

Структура выручки в 2018 году АО "ЛОЭСК" в 2018 году

Передача электроэнергии

Технологическое 
присоединение к сетям ЭС

Прочие работы и услуги



82 
 

Расчет показателя EBITDA, тыс. руб. 

Таблица 21 

Показатель на 01.01.2019 на 01.01.2020 Абсолютное 
изменение 

Относительно
е изменение, 

% 
Прибыль от 
продаж 

4 673 988    2 416 112    - 2 257 876 -48% 

Амортизация за 
период 

1 303 408    1 455 516    152 108 12% 

EBITDA 5 977 396    3 871 628    -2 105 768 -35% 
 

По итогам 2019 года показатель EBITDA (прибыль до уплаты налогов, процентов по 
кредитам и амортизационных отчислений) составил 3 871 628 тыс. руб., что на 35 % 
меньше, чем за 2018 год (таблица 20). 

 Данный показатель позволяет сравнивать компании между собой, поскольку не 
зависит от системы налогообложения, стоимости привлечения кредитов и принятой в 
компании системы амортизации основных средств и нематериальных активов.  

Итоги финансово-хозяйственной деятельности АО «ЛОЭСК» в 2019 года показывают, 
что даже при существенных внешних факторах, которые влияют на показатели Общества, 
такие как, недополученная в необходимом объеме тарифная выручка, как следствие 
снижение выручки компании за транзит электрической энергии, при сохранении всех 
расходов, АО «ЛОЭСК» непрерывно ведет деятельность, без задержек и в полном объеме 
оплачивает налоги, выплачивает заработную плату, обслуживает долговую нагрузку, а 
также без задержек оплачивает подрядчикам и поставщикам за оказанные работы, услуги и 
поставленные материалы.      

 

5.2.Анализ управления активами 
 

В таблице 21 представлены показатели оборачиваемости активов, запасов, 
дебиторской и кредиторской задолженности. 

 
Показатели оборачиваемости и периода оборота 

Таблица 22 

Показатель на 
01.01.2019г. на 01.01.2020г. 

Оборачиваемость совокупных активов 0,47 0,35 
Период оборота совокупных активов, дни 784 1048 
Оборачиваемость дебиторской задолженности 4,04 4,27 
Период оборота дебиторской задолженности, дни 90 85 
Оборачиваемость запасов 15,82 17,77 
Период оборота запасов, дни 23 21 
Оборачиваемость кредиторской задолженности 1,81 1,92 
Период оборота кредиторской задолженности, дни 201,56 189,99 
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Факторы, повлиявшие на показатели: 
1. Применение единого подхода менеджмента компании к расчету с поставщиками и 
подрядчиками (отсутствие авансирования, отсрочки оплат за поставленные материалы, 
оказанные услуги, строгий контроль соблюдения условий договоров); 
2. Контроль стабильности компаний-партнеров, как поставщиков и подрядчиков, так и 
заказчиков услуг; 
3. Постоянный контроль за запасами компании – закупки только под запланированные в 
соответствии с графиками работы, по утвержденным ремонтным и инвестиционным 
программам; 
4. Оборачиваемость кредиторской задолженности свидетельствует о своевременном 
погашении предприятием задолженности перед кредиторами. Стоит отметить, что 
большую часть кредиторской задолженности АО «ЛОЭСК» составляют обязательства по 
авансам полученным по договорам технологического присоединения.  

 
5.3. Анализ показателей прибыльности (рентабельности) 
 
Для анализа рентабельности АО «ЛОЭСК» были рассчитаны следующие показатели: 

1. ROTA (Return on Total Assets/ Коэффициент рентабельности суммарных активов). 
Данный показатель позволяет учесть, насколько экономически выгодны все активы 
предприятия. 
2.  ROS (Return On Sales/ Коэффициента рентабельности продаж). Коэффициент показывает 
долю прибыли в каждом рубле выручки, также позволяет оценить эффективность продаж. 
3. ROE (Return on Equity/ Коэффициент рентабельности собственного капитала). Данный 
коэффициент показывает эффективность использования собственных вложенных средств и 
рассчитывается в процентном соотношении. 
Расчет данных показателей, а также динамика их изменения представлена в Таблице 22. 
 
 

Показатели рентабельности АО «ЛОЭСК» 

Таблица 23 

Показатель Краткое 
название 2018г., % 2019г., % 

Рентабельность совокупных активов ROTA 17,14 9,14 

Рентабельность продаж ROS 37,42 24,11 

Рентабельность собственного капитала ROE 34,56 13,60 

 
5.4. Анализ показателей ликвидности 
 

Показатели ликвидности характеризуют краткосрочную платежеспособность 
предприятия, его возможность вовремя расплачиваться с текущими долгами компании, 
финансировать операционную деятельность, показывают обеспеченность текущих 
обязательств и объемов деятельности оборотными активами. 

Для анализа ликвидности АО «ЛОЭСК» были проанализированы следующие 
показатели: 
1. Коэффициент текущей ликвидности - показывает способность компании погашать 
текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. 
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2. Коэффициент промежуточной ликвидности - отражает возможность погашения 
краткосрочных обязательств с помощью денежных средств, быстрореализуемых ценных 
бумаг и ожидаемых денежных платежей (краткосрочная дебиторская задолженность). 
3. Коэффициент абсолютной ликвидности - показывает, какая доля краткосрочных 
долговых обязательств будет покрыта за счет денежных средств и их эквивалентов в виде 
рыночных ценных бумаг и депозитов, т.е. абсолютно ликвидными активами. 
 

Расчет данных показателей представлен в Таблице 23. 
 

Показатели ликвидности АО «ЛОЭСК» 

Таблица 24 
Показатель 2018г. 2019г. 

Коэффициент текущей ликвидности 0,345 0,329 

Коэффициент промежуточной ликвидности 0,310 0,283 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,003 0,009 

 
5.5. Анализ показателей финансовой устойчивости и структуры капитала 

 
С помощью показателей финансовой устойчивости анализируется ликвидность 

предприятия в долгосрочном периоде. Чем выше значения коэффициентов, тем более 
финансово устойчиво, стабильно и независимо от внешних кредиторов предприятие, 
однако тем ниже рентабельность производства. 

 
 

Показатели финансовой устойчивости и структуры капитала АО «ЛОЭСК» 

Таблица 25 
 Показатель Формула  2018г. 2019г. 

Коэффициент финансовой устойчивости 
(долгосрочной финансовой независимости) 

(E+LTD)/TA* 0,65 0,78 

Коэффициент финансирования E/(LTD+CL) * 0,98 0,93 

Коэффициент автономии E/TA* 0,49 0,48 

 
* LTD – (long-term debt) долгосрочные обязательства; 
   TA – (total assets) всего активы; 
   E – (equity capital) собственный капитал; 
   CL – (current liabilities) краткосрочные обязательства. 
Коэффициент финансовой устойчивости показывает, какая часть активов 

финансируется за счет долгосрочных источников. Коэффициент долгосрочной финансовой 
независимости компании АО «ЛОЭСК» увеличился и стал составлять 0,78. 

Коэффициент финансирования показывает соотношение собственных и заемных 
источников средств. Данный коэффициент для АО «ЛОЭСК» составил 0,93 в 2019. 

Коэффициент автономии показывает долю активов предприятия, которые 
обеспечиваются собственными средствами. Нормативное значение для этого показателя 
более или равно 0,5. Коэффициент автономии составил 0,48 по итогам 2019 года. 
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5.6. Анализ долговой нагрузки 
 

Для формирования полноценного представления о долговой нагрузке АО «ЛОЭСК» 
рассчитаны следующие показатели: 
1. Отношение суммарного долга к выручке (под суммарным долгом понимается сумма всех 
кредитов и займов). 
2. Отношение суммарного долга к EBITDA, которое показывает соотношение заемных 
средств к прибыли до налогообложения, уплаты процентов и амортизации. 
3. Отношение процентных выплат к выручке, которое показывает, какую часть 
относительно выручки компания отдает на выплату процентов по займам. 

 
Анализ показателей долговой нагрузки АО «ЛОЭСК» 

Таблица 26 
Показатель 2018г. 2019г. 

Отношение суммарного долга к выручке** 0,51 0,94 

Отношение суммарного долга к EBITDA 0,85 1,94 

Отношение процентных выплат к выручке 0,05 0,07 

 
** под суммарным долгом понимается сумма всех кредитов и займов 
 

6. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ КОНТРОЛЬ ЗА СОБЛЮДЕНИЕМ ТРЕБОВАНИЙ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА ОПАСНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ОБЪЕКТАХ (ОПО) И ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

 
6.1. Эксплуатация технических устройств ОПО 

 
В соответствии с требованиями Федерального закона № 116-ФЗ от 21 июля 1997 г. «О 

промышленной безопасности опасных производственных объектов», постановления 
Правительства Российской Федерации № 263 от 10.03.1999 «Об организации и 
осуществлении производственного контроля за соблюдением требований промышленной 
безопасности на ОПО» в АО «ЛОЭСК» идентифицированы по признаку опасности 2.3. и 
зарегистрированы в органах Ростехнадзора РФ по СЗФО 16 опасных производственных 
объектов IV класса опасности (типа «Участок транспортный»), 1 опасный 
производственный объект III класса опасности (типа «Объект газопотребления»). 

Свидетельство о регистрации ОПО А20-06030 от 31.10.2019. 
Услуга обязательного страхования ОПО в 2019 г. оказана Санкт-Петербургским 

филиалом СПАО «Ингосстрах». 
В соответствии с Федеральным законом от 04.05.2011 N 99-ФЗ «О лицензировании 

отдельных видов деятельности» произведено лицензирование деятельности АО «ЛОЭСК» 
в области эксплуатации взрывопожароопасных и химически опасных производственных 
объектов I, II и III классов опасности. Лицензия № ВХ-20-006505 от 13.11.2019. 

Аварий и инцидентов на ОПО АО «ЛОЭСК» в 2019 г. не было.   
Планы мероприятий по обеспечению безопасности на опасных производственных 

объектах АО «ЛОЭСК» на 2019 год выполнены. 
Затраты на эксплуатацию ОПО в 2019 году включали в себя: 

• техническое освидетельствование подъёмных сооружений (далее - ПС); 
• проверка приборов и устройств безопасности, техническое обслуживание системы 

гидравлики ПС; 
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• проведение текущих ремонтов ПС; 
• проведение экспертных обследований; 
• техническое обслуживание сети газопотребления; 
• страхование ОПО. 

Затраты на эксплуатацию ПС в 2019 году составили 3 116,5 тыс. руб. 
Затраты на страхование ОПО в 2019 году составили 84,6 тыс. руб. 

Планирование работы по осуществлению производственного контроля на ОПО             
АО «ЛОЭСК» на 2019 год выполнено в полном объёме. 

 
6.2. Подготовка и аттестация персонала по общим вопросам промышленной 
безопасности и вопросам эксплуатации подъёмных сооружений 

 
100% персонала опасных производственных объектов аттестованы по вопросам 

промышленной безопасности в Территориальной аттестационной комиссии Северо-
Западного управления Ростехнадзора. Случаев эксплуатации ОПО неаттестованным 
персоналом в 2019 году не выявлено. 

 
6.3. Результаты деятельности АО «ЛОЭСК» в 2019 году в части охраны труда  

 
В соответствии с требованиями статьи 212 Трудового кодекса РФ «Обязанности по 

обеспечению безопасных условий и охраны труда» в 2019 году АО «ЛОЭСК» были 
проведены следующие мероприятия: 
1. приобретены и выданы за счет собственных средств работодателя – специальная одежда, 
специальная обувь и другие средства индивидуальной защиты для 1099 работников, из них 
630 человек – оперативный, оперативно-ремонтный и ремонтный персонал (для которых 
предусмотрена выдача комплектов для защиты от термических рисков электрической 
дуги); 
2.  израсходовано на мероприятия по охране труда 11 581,43 тыс. руб., из них: 
• на проведение специальной оценке условий труда на сумму более 235,8 тыс. руб. 
(262 рабочих места); 
• на проведение производственного контроля на сумму более 359,22 тыс. руб.; 
• на проведение оценки профессиональных рисков на сумму 663,58 тыс. руб.; 
• на проведение обязательных первичных и периодических медицинских осмотров 
(обследований) на сумму более 2 174,32 тыс. руб.; 
• на проведение предрейсовых медосмотров 2 955,82 тыс. руб.;  
• на прочие мероприятия по ОТ (стирку спецодежды, вакцинацию против гриппа и 
клещевого энцефалита, обучение работников безопасным условиям труда, закупка: 
репеллентов и аптечек, питьевой воды, нормативно-технических документов (далее– НТД) 
по охране труда, наглядных пособий, стендов и перекидных устройств по охране труда) 
5 192,69 тыс. руб. 
3.  израсходовано на приобретение электрозащитных средств, спецодежды, спецобуви и 
других средств индивидуальной и коллективной защиты для обеспечения безопасного 
производства работ более 40 855,12 тыс. руб.: 
• на комплекты для защиты от воздействия электрической дуги порядка 23 392,69 тыс. 
руб.; 
• на комплекты спецодежды и СИЗ от общих производственных загрязнений порядка 
7 938,57 тыс. руб.; 
• на электрозащитные и прочие средства порядка 9 523,86 тыс. руб.; 
4. проведено 48 заседаний центральной постоянно действующей комиссии АО «ЛОЭСК» 
по проверке знаний правил по охране труда при эксплуатации электроустановок и 
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нормативно-технических документов по эксплуатации электрических сетей (далее – 
ЦПДК); 

Таблица 27 

№ 
п/п 

Результаты деятельности ЦПДК АО «ЛОЭСК» 
в 2019 г. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. ИТОГО 

1 Количество заседаний ЦПДК 11 12 9 16 48 

2 
ВСЕГО прошли проверку знаний правил по охране 
труда при эксплуатации электроустановок и НТД по 
эксплуатации электрических сетей, работников 

21 29 15 27 92 

2.1 Очередная проверка знаний, работников 13 22 13 24 72 

2.2 Внеочередная проверка знаний, работников 8 4 2 3 17 

2.3 Первичная проверка знаний, работников 0 3 0 0 3 

3 В том числе прошли проверку знаний правил по 
охране труда при эксплуатации электроустановок и 
НТД по эксплуатации электрических сетей с 
участием представителя СЗУ Ростехнадзора 
(директор, главный инженер и его заместители, 
специалист по ОТ), работников 

3 11 3 12 19 

5. по третьей ступени контроля 14 проверок (12 плановых и 2 внеплановых комплексных 
проверок филиалов АО «ЛОЭСК по вопросам охраны труда, промышленной безопасности, 
технической эксплуатации и экологии, проводимые комиссией центрального аппарата). 

 
6.4. Результаты деятельности АО «ЛОЭСК» в 2019 году в части охраны окружающей 
среды 

 
В соответствии с требованиями Федерального закона от 10.01.2002 № 7-ФЗ от 

10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды», Федерального закона от 24.06.1998 № 
89-ФЗ «Об отходах производства и потребления», Федерального закона от 04.05.1999 № 96-
ФЗ «Об охране атмосферного воздуха», Федерального закона от 30.03.1999 № 52-ФЗ «О 
санитарно-эпидемиологическом благополучии населения», Федерального закона от 
04.05.2011 № 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности» в 2019 году в АО 
«ЛОЭСК» были проведены следующие основные работы:  

   
• разработаны проекты предельно допустимых выбросов вредных (загрязняющих) 

веществ в атмосферный воздух для 15-ти объектов АО «ЛОЭСК»; 
• разработаны проекты ориентировочных санитарно-защитных зон для двух объектов 

АО «ЛОЭСК»; 
• разработаны паспорта опасных отходов для 12-ти объектов АО «ЛОЭСК»; 
• разработаны мероприятия по снижению выбросов вредных (загрязняющих) веществ 

в атмосферный воздух на период неблагоприятных метеорологических условий для 
одного объекта АО «ЛОЭСК»; 

• произведен контроль нормативов предельно допустимых выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферный воздух; 

• произведен расчет платы за негативное воздействие на окружающую среду; 
• составлены и направлены 43 отчета по форме 2-ТП (отходы); 
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• составлены и направлены 34 отчета по форме 2-ТП (воздух); 
• проведены расчеты рассеивания выбросов вредных (загрязняющих) веществ в 

атмосферный воздух и разработаны план-графики контроля для 17-ти объектов                 
АО «ЛОЭСК»; 

• направлено на размещение/обезвреживание/утилизацию/обработку 750,898 т 
коммунальных и производственных отходов; 

• пройдена проверка Комитетом по природопользованию, охране окружающей среды и 
обеспечению экологической безопасности без наложения на АО «ЛОЭСК» штрафных 
санкций; 

• осуществлены проверки Филиалов на соответствие экологическому и санитарно-
эпидемиологическому законодательству. 
 
На мероприятия, связанные с обеспечением экологической безопасности в              

АО «ЛОЭСК», израсходовано 4 017,1 тыс. руб. (с НДС), из них:  

• 2 115,2 тыс. руб. на работы, связанные с обращением с отходами; 
• 1 864,0 тыс. руб. на получение природоохранной документации и лабораторные 

исследования/замеры; 
• 37,9 тыс. руб. на плату за негативное воздействие на окружающую среду. 
 

7. РАЗВИТИЕ СЕТИ СВЯЗИ И ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 
7.1. Развитие сети связи 
 

В 2019 году основными направлениями развития сети связи Общества были 
следующие: 

• Повышение надежности сети связи; 
• Расширение зоны покрытия и улучшение качества связи цифровой сети 

радиосвязи стандарта DMR; 
• Исполнение требований ЛенРДУ по организации передачи данных; 
• Внедрение новых технологий, направленных на снижение затрат и 

увеличение производительности труда; 
• Обеспечение системами связи вновь поостренных и реконструированных 

объектов; 
• Оптимизация расходов. 

В рамках реализации перечисленных задач, были проведены следующие работы: 
Начат перевод корпоративной сети передачи данных Общества на целевую схему 

организации связи. При этом были решены следующие задачи: сокращение до двух 
количества опорных операторов связи (основной и резервный), повышение качества связи 
за счёт организации основных каналов исключительно по ВОЛС (волоконно-оптическим 
линиям связи) и минимизация использования радиодоступа при организации резервных 
каналов, увеличение пропускной способности каналов до значимых площадок до 50 
Mbit/sec. Проведенные конкурсные процедуры позволили при повышении качества 
уменьшить стоимость. Были заключены долгосрочные договоры с ПАО «Ростелеком» на 
38 основных каналов связи и с ООО «Комфортел» на 45 резервных каналов. 

С целью обеспечения гарантированной доставки СМС - рассылок оперативно-
диспетчерских служб и подразделений техприсоединения, а также обеспечением 
возможности автоматизированных рассылок СМС прочими подразделениями Общества 
организована схема с использованием основного и резервного Оператора. Для этого 
дополнительно был заключен договор с ПАО «Ростелеком» и создана система 
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автоматической смены оператора при недоступности одного из каналов рассылок. 
Одновременно с этим за счет оптимизации используемых тарифных планов была 
достигнута экономия порядка 350-400 тыс. руб. в год. 

Для увеличения зоны покрытия цифровой радиосвязи и улучшения качества связи в 
«проблемных» зонах филиала «Центральные электросети» впервые был заключен договор 
аренды мачты многоцелевого использования высотой 70 м для размещения оборудования 
радиосвязи в пос. Ульяновка. Данное решение позволило значительно увеличить зону 
охвата радиосвязью в филиале, при этом сократить расходы на строительство собственной 
мачты радиосвязи. 

Выполнены работы по обновлению программного обеспечения серверов цифровой 
радиосвязи, что позволило привести сеть данных серверов к единообразию и реализовать 
на них наличие протокола SIP для интеграции с пультами комплексной системы 
оперативной диспетчерской связи «НАБАТ ЛОТЭС М», используемыми оперативными 
диспетчерскими службами Общества. 

 
 
 
 
 
 
 

Сравнение зон покрытия в пос.  
Ульяновка филиала «Центральные электросети» для различной высоты подвеса 

антенны БС 
Рисунок 40 

 
 

Продолжена работа по оборудованию автомашин Оперативно-Выездных Бригад 
радиоудлинителями – комплектом оборудования, позволяющим использовать 
установленную на автомобиле радиостанцию как ретранслятор для носимых радиостанций. 
35 машин Оперативно-Выездных Бригад из 5 филиалов были дооборудованы. В результате 
носимые радиостанции теперь можно использовать непосредственно при работе с 
электросетевым оборудованием на удалении 15-20 км от базовой станции вместо прежних 
3-5 км. 
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Таблица 28 

Филиал Количество 
Южный  
г. Гатчина - 2 машины 2 
п. Вырица - 1 машина 1 
г. Коммунар - 1 машина 1 
п. Сиверский - 1 машина 1 
п. Тайцы - 1 машина 1 
г. Луга - 1 машина 1 
Пригородный  
г. Сертолово - 1 машина 1 
Западный  
 г. Кингисепп – 2 машины 2 
 г. Сланцы – 2 машины 2 
 г. Сосновый Бор – 2 машины 2 
 г. Волосово – 2 машины 2 
 Усть-Луга – 1 машины 1 
Северный  
 Выборг 2 
 Северный г. Каменногорск 1 
 Северный г. Светогорск 1 
 Южный п. Советский 1 
 Южный г. Приморск 1 
 Рощинский 1 
Восточный  
 Лодейное Поле  - 2 шт. 2 
 Волхов – 2 шт. 2 
 Кириши – 1 шт. 1 
 Подпорожье – 2 шт. 2 
 Тихвин – 2 шт. 2 
 Пикалево – 1 шт. 1 
 Бокситогорск – 1 шт. 1 
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Оборудование радиоудлинителя, смонтированное в автомобиле ОВБ 

Рисунок 41 

 
В рамках выполнения Соглашения о технологическом взаимодействии между АО 

«СО ЕЭС» и АО «ЛОЭСК в целях обеспечения надёжности функционирования ЕЭС России 
от 19.11.2019 № ОДУ-С-З-2/2019, выполнены мероприятия по реализации согласованной 
схемы организации связи для выполнения Обществом Программы модернизации и 
расширения ССПИ на подстанциях: 

• ПС 110 кВ «Новожилово» (ПС 559) 
• ПС 110 кВ Кировский ЖБИ (ПС 382) 
• ПС 110 кВ «Валим (ПС 553)  

В рамках подготовки к переводу телефонной сети Общества на IP-телефонию по SIP 
протоколу, в качестве пилотной зоны модернизирована телефонная связь на центральной 
площадке филиала «Пригородные электросети». Решение построено на базе голосовых 
шлюзов SMG-200 отечественного производителя «Элтекс». Одновременно с расширением 
сервисов стационарной телефонной связи снижены затраты на связь с выходом на 
телефонную сеть общего пользования за счёт разницы в цене аналоговых и цифровых 
линий, а так же возможности более рационального использования входящих линий при 
перводе их на «цифру». Успешная интеграция позволила опробовать оборудование, новые 
каналы и выработать план мероприятий и целевую схему для перевода на IP-телефонию по 
SIP протоколу всех объектов Общества. Эти мероприятия запланированы в 
Инвестиционной программе на 2020 год. 
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Целевая схема предоставления сервисов IP-телефонии. 

Рисунок 42 

 
Продолжены работы по оснащению диспетчерских пультами комплексной системы 

оперативной диспетчерской связи «НАБАТ ЛОТЭС М». пульты установлены в 6 
диспетчерских в филиалах «Восточные электросети», «Западные электросети», 
«Центральные электросети». Пульт существенно повышает эргономику рабочего места 
диспетчера, экономит его время на выполнение рутинных операций. 

Выполнены работы по организации узла связи и каналов передачи данных на 
прошедшей модернизацию подстанции: 

• ПС – 515 110 кВ «пос. им Морозова»  
• ПС – 517 110 кВ «Невский судостроительный завод» 
• ПС – 727 - 35 кВ «Петрокрепость» 

В ходе комплексной реконструкции мастерского участка в г. Каменногорск ведён в 
промышленную эксплуатацию узел связи, полностью обеспечивающий вновь созданные на 
объекте системы видеонаблюдения, охранно-пожарной сигнализации, системы контроля и 
управления доступом, IP телефонию, покрывающие все потребности подразделения, с 
интеграцией их в корпоративную сеть передачи данных Общества. 

Были полностью оборудованы ИТ-инфраструктурой новые офисные помещения, 
арендованные Обществом в бизнес-центре по адресу Санкт-Петербург, Цветочная ул, 7,лит. 
Ж: построена структурированная кабельная сеть, оборудован узел связи, созданы системы 
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контроля доступа и видеонаблюдения, помещения оборудован ы телефонной связью на 
основе IP-телефонии с интеграцией в корпоративную телефонную сеть общества, 
организованы каналы связи с резервированием с существующей корпоративной сетью 
передачи данных. 

Бюджет доходов и расходов на услуги связи выполнен на 87% от запланированного, 
фактические затраты составили 22,1 млн. руб. без НДС. Бюджет инвестиций выполнен на 
72% от запланированного, расходы составили 6,5 млн. руб. без НДС. Отклонения БДР 
произошли по причине меньшего по сравнению с запланированным объемом 
сопровождения и ремонта оборудования радиосвязи. Отклонения по бюджету инвестиций 
произошли в связи с тем, что запланированные расходы на модернизацию ПО серверов 
радиосвязи были фактически отнесены на статью БДР «Обслуживание систем 
телемеханики (ПР)». 

 
7.2. Развитие информационных технологий 

 
В 2019 году основными задачами развития информационных технологий были 

следующие: 
• повышение надёжности и защищённости корпоративных информационных систем и 

корпоративной сети передачи данных 
• развитие корпоративных информационных систем, в том числе собственными силами 
• развитие материально-технической базы 

 
В 2019 году закончено обновление версий программного обеспечения на рабочих 

станциях на платформу Windows 10 и офисный пакет Office 365/2016. Использование этого 
современного программного обеспечения не только расширит функциональные 
возможности пользователей, в том числе в части удалённой и коллективной работы, но и 
повысит информационную безопасность, защищённость от постоянно растущих угроз в 
сфере ИТ. 

Осуществлено перемещение рабочих мест работников центрального аппарата из 
офиса в дер. Кудрово и офиса на Песочной наб., 42А в новый офис на ул. Цветочная, д.7, 
лит. Ж. 

Для поддержания в дальнейшем актуальности версий установленного системного и 
прикладного обеспечения фирмы Microsoft заключён новый трёхлетний контракт на 
сопровождение программного обеспечения семейства MS Windows Server, MS Windows, 
MS Office и др. 

В рамках работ по развитию корпоративных информационных систем в 2019 году 
было продолжено внедрение АСКУЭ «Пирамида 2.0». Добавлен в систему опрос ещё 993 
приборов учёта. 

На основании заявок пользователей, поступивших по итогам эксплуатации 
мобильного рабочего места, предназначенного для планирования, проведения осмотров 
электросетевого оборудования и автоматического внесения результатов в модуль 
«Управление производственными активами» АСУ ФХД, проведена модернизация 
приложения. Так же была внедрена система централизованного администрирования 
планшетов, где установлено мобильное рабочее место, что позволило повысить 
безопасность их эксплуатации и сократить трудозатраты ИТ-персонала. 

В связи с ухудшением качества сопровождения программного комплекса «АСУ 
ФХД» фирмой «Астрософт» был проведён анализ рынка услуг по сопровождению сложных 
комплексов на платформе 1С: Управление промышленным предприятием, 
сформулированы критерии отбора нового подрядчика для сопровождения АСУ ФХД и 
проведена соответствующая закупочная процедура. Удалось обеспечить передачу функций 
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сопровождения сложного программного продукта новому подрядчику без сбоев и 
ухудшения качества в переходный период.  

Продолжено развитие направления разработки программного обеспечения 
собственными силами. Отделом программного обеспечения разработан и внедрён новый 
механизм ведения справочника номенклатуры материальных ценностей в АСУ ФХД, 
включающего формирование заявки на внесение новой единицы номенклатуры, проверки 
уникальности и согласования внесения единицы в справочник. Все указанные действия 
ведутся в рамках существующих ролей с использованием исключительно механизмов АСУ 
ФХД. Внедрён автоматический импорт файлов платёжных поручений из Онлайн-банка в 
АСУ ФХД и прикрепление их к документам типа «Платёжное поручение». Разработана и 
внедрена подсистема «Управление транспортными средствами»: мониторинг остановок 
относительно объектов Общества и контроль скоростного режима. Осуществлена 
интеграция модуля «Журнала отключений» с подсистемой «Управление 
производственными активами» АСУ ФХД и с сервисом рассылки СМС. Программное 
обеспечение учёта почтовых отправлений интегрировано с личным кабинетом на сайте 
Почты России, ранее вся информация передавалась на съёмных носителях. Реализована 
обработка, позволяющая выгружать файлы, прикреплённые к различным видам 
электронных документов. Обработка облегчает в кратчайшие сроки удовлетворять 
внешние запросы. В подсистеме УПА модернизирован документ «Замер нагрузок и 
напряжений» в части возможности формирования замеров нагрузок по высоковольтным 
подстанциям 35-110 кВ. В результате доработки в АСУ ФХД появился доступ к 
информации о нагрузках ПС. В паспортах ПС, РП, ТП появилась информация о резервах 
мощности. В 2019 году совершенствовалась материально-техническая база. Продолжилась 
плановая замена устаревшей компьютерной и оргтехники, средств связи в центральном 
аппарате и на филиалах, в том числе установка трёх сплит-систем охлаждения серверных. 

Закуплен плоттер формата А0, взамен морально и физически устаревшего, для печати 
цветных схем и таблиц на больших форматах бумаги. 

Рисунок 43 

 

По «Регламенту работы с централизованным резервным запасом вычислительной и 
оргтехники, средств связи» начато формирование резерва компьютерной и оргтехники для 
оперативной замены входящей из строя, а также в случаях возникновения внеплановых 
потребностей, таких как ввод в эксплуатацию (приобретение) новых энергообъектов, 
рабочих мест работников Общества, не предусмотренных в планах по развитию и/или в 
бюджетировании. 
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Бюджет закупок по компьютерной и оргтехнике (бюджет доходов и расходов) 
выполнен на 92% от запланированного, фактические затраты составили 7,6 млн рублей без 
НДС, экономия возникла за счёт конкурентных способов закупки. Бюджет закупок по 
основным средствам (бюджет инвестиций) выполнен на 100% от запланированного, не 
считая затрат на оборудование нового офиса на ул. Цветочная, 7Ж. Расходы составили 1,2 
млн рублей без НДС. 

8. КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА 
 
Одной из главных задач, стоящих перед Обществом, является поддержание и 

развитие человеческих ресурсов с учетом направлений развития Общества и динамики 
социально-экономического развития Ленинградской области. Кадровый состав 
формируется с учетом таких качеств работников, как профессионализм, 
конкурентоспособность, ответственность и сплоченность. 

 
Принципы управления персоналом 

• Долгосрочные партнерские отношения с работниками. 
• Безусловность исполнения принятых обязательств по представлению социальных 
гарантий и сохранению жизни и здоровья работников. 
• Интенсивный характер формирования и использования человеческих ресурсов, 
получение наивысшей отдачи от работников.  
• Создание необходимых условий для эффективного профессионального и 
личностного развития персонала с целью обеспечения его функционирования на высоком 
уровне. 
• Создание системы социально-трудовых прав и гарантий, формирующих сознание 
корпоративной принадлежности и привлекательности Общества. 
• Постоянное динамичное развитие системы управления персоналом, отвечающей 
стратегическим и текущим целям Общества. 
 
Главная цель кадровой политики Общества  

Полное и своевременное удовлетворение потребностей Общества в кадровых 
ресурсах необходимого количества и квалификации, а также создание условий для 
эффективного развития и использования кадровых ресурсов. 
 
Основные направления кадровой политики 
• Формирование организационных структур исходя из производственных и 
экономических задач Общества. 
• Своевременное обеспечение потребности в персонале требуемой квалификации. 
• Оценка персонала в соответствии с четко определенными критериями. 
• Обеспечение достойного уровня оплаты труда и социальных льгот. 
• Создание условий для профессионального роста и самореализации работников. 
• Обеспечение мотивации персонала на высокоэффективный и производительный 

труд. 
• Реализация системного подхода по подготовке молодых рабочих и специалистов. 
• Обеспечение социальной защищенности работников. 
• Обеспечение постоянного и всестороннего развития персонала. 
• Обеспечение безопасной деятельности персонала, культуры труда. 
• Формирование благоприятного социально-психологического климата в 
коллективах Общества. 
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8.1. Структура и численность персонала 
 
Среднесписочная численность персонала Общества за 2019 год составила 

1888 чел., списочная численность персонала по состоянию на 31.12.2019 года 
составляет 1955 чел.  

В состав АО «ЛОЭСК» входят 6 филиалов, территориально расположенных в 
разных районах Ленинградской области, и Центральный аппарат. 
                                                                                                                                                                                                                  Рисунок 44 

 

 

Списочная численность 
персонала меняется 
незначительно. Структура 
работников по категориям 
обусловлена спецификой 
деятельности предприятий 
электросетевого комплекса. 
Основную категорию 
персонала Общества 
составляют рабочие. В 2019 
году наблюдается 
незначительное увеличение 
доли численности работников 
на руководящих должностях.           

                                                                                                                                                

 

                                       Рисунок 45 

Уровень укомплектованности 
персоналом на конец 2019 года 
составляет 92%. По категории 
рабочие наметилась стойкая 
тенденция к улучшению за счет 
проводимой работы по 
привлечению персонала. 
Незначительное снижение 
уровня укомплектованности 
специалистов и служащих на 2% 
объясняется высокими 
требованиями к квалификации 
работников. Информация по 
вакансиям доступна на сайте 
Общества и размещается на 
интернет - ресурсах. 
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8.2. Структура персонала по возрасту и уровню образования 
 

 

 

                                                      
Рисунок 46 

Средний возраст работников 
Общества остается 
неизменным на протяжении 
трех лет и составляет 43,2 
года, в том числе по 
филиалам – 44,5 года, по ЦА 
-36,8 лет. В динамике 
наблюдается незначительная 
тенденция к увеличению 
среднего возраста персонала 
по ЦА, что является 
следствием кадровой 
политики Общества в 
закреплении молодых 
специалистов на ведущих 
должностях и стабильности 
работы в Обществе. 
 

 

Рисунок 47 

Доля персонала в возрасте от 
25 до 45 лет в 2019 году 
составляет более 50%, что 
свидетельствует о 
привлекательности работы в 
Обществе для наиболее 
востребованной возрастной 
категории. Увеличение доли 
работающих пенсионеров 
свидетельствует о 
качественном составе 
коллектива Общества, 
учитывая опыт работы и 
квалификацию этой категории 
персонала. 
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                                    Рисунок 48 

Персонал АО «ЛОЭСК» 
характеризуется достаточно 
высоким уровнем 
квалификации работников – 
78% работников имеют 
высшее и среднее 
профессиональное 
образование. Наметилась 
тенденция к снижению 
работников со средним 
начальным уровнем 
образования, за последние три 
года данный показатель 
снизился и составляет в 2019 
году 8%. 
 

 

 

 

 
 

8.3. Оплата труда 
 

В Обществе установлена повременно-премиальная система оплаты труда, что 
отражается в структуре фонда оплаты труда.  
 

Рисунок 49 
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Кадровая и социальная политика Общества направлена на обеспечение 
конкурентоспособного уровня заработной платы на региональном рынке труда в целях 
привлечения и закрепления квалифицированного персонала. Основной доход персонала 
формируют заработная плата и социальный пакет. Заработная плата включает в себя 
постоянную (окладную) часть, которая составляет 50% и переменную часть (премии, 
доплаты, вознаграждения). Социальный пакет включает в себя социальные выплаты 
(материальная помощь, разовые премии), объем медицинских услуг в соответствии с 
полисом ДМС и другие социальные гарантии.  

Политика Общества в области оплаты труда направлена на то, чтобы обеспечить 
работникам справедливый размер вознаграждения с учетом квалификации и меры 
ответственности.  Вопрос эффективности кадровой и социальной политики тесно связан с 
ситуацией по своевременной выплате и индексации заработной платы. Все обязательства в 
области труда и заработной платы выполнены Обществом в полном объеме. Все выплаты 
осуществлялись своевременно в соответствии с действующими в Обществе локальными 
нормативными актами. 

В целом по Обществу средняя заработная плата работников за 2019 год выросла на 
9,9% к уровню 2018 года. 
 
8.4. Производительность труда и эффективность управления персоналом 
 

Одним из критериев оценки эффективности кадровой политики Общества является 
производительность труда персонала. Оценка производительности труда осуществляется в 
соответствии с показателем, который представляет собой отношение объема условных 
единиц к среднесписочной численности персонала основной деятельности. 

Рисунок 50 

 
 

Темп прироста производительности труда в 2019 году составил 3,8%, что 
свидетельствует о продуманности и эффективности кадровой политики Общества. 
 
8.5. Социальная политика 
 

Одним из ключевых моментов управления человеческими ресурсами является 
реализация эффективной социальной политики Общества. 
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Цели социальной политики 
 

• Адресность 
обеспечение доступности каждому работнику социальных выплат, гарантий и 

компенсаций, предусмотренных локальными нормативными актами Общества; 
• Актуальность 
соответствие предоставляемых льгот насущным потребностям, индивидуальный подход; 
• Результативность 
постоянный мониторинг и оценка эффективности доействия мотивирующих факторов. 

 
Основные направления социальной политики 

 
Социальная политика Общества в 2019 году развивалась в части поддержания 

социального пакета льгот и компенсаций для собственного персонала и членов их семей, 
что в значительной мере способствует привлечению и закреплению 
высококвалифицированного персонала в Обществе, снижению текучести кадров. 

В локальных нормативных актах «Положение об оплате и стимулировании труда 
работников АО «ЛОЭСК» и в «Положение о дополнительных социальных гарантиях и 
льготах» предусмотрены следующие меры социальной поддержки, льготы и компенсации 
работникам Общества: 
• Предоставление социальных выплат 
Материальная помощь к отпуску, материальная помощь при регистрации брака, рождении 
ребенка и прочим основаниям, единовременное вознаграждение работникам, 
увольняющимся после установления трудовой пенсии, премирование к юбилейным и 
праздничным датам, вознаграждение работникам, удостоенным Почетных грамот, наград и 
званий и иные выплаты. 
• Предоставление социальных льгот и гарантий 
Дополнительные оплачиваемые дни отдыха при рождении ребенка, вступлении в брак 
работника, детей работника, 1-го сентября родителям учащихся младших классов, смерти 
членов семьи, централизованное приобретение детских новогодних подарков 
• Организация оздоровительного отдыха для работников и членов семей 
Частичная компенсация расходов на санаторно-курортное лечение работникам, 
централизованная организация летнего отдыха работников в детских оздоровительных 
лагерях. 
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Рисунок 51 
Рост социальных выплат к 
предыдущему периоду 
составил 14,9%. Основную 
долю в социальных выплатах 
составляет единовременная 
материальная помощь к 
отпуску, которая 
предоставляется всем 
работникам Общества. В 
статью «Культурно-массовые 
мероприятия и оздоровление 
работников и детей» 
включены затраты на 
организацию летнего отдыха 
детей сотрудников Общества 
в Крыму. В 2019 году в 
Крыму отдохнули 20 детей 
сотрудников Общества. 
 

8.6. Награды и поощрения 
 
Наградная политика, реализуемая в Обществе, способствует усилению социальной 

мотивации работников и базируется на следующих принципах: 
• единство требований к порядку награждения работников; 
• объективность награждения; 
• соразмерность награды заслугам. 

В 2019 году  
54 работника Общества награждены Почетной грамотой Генерального директора 

АО «ЛОЭСК»; 
27 работникам Общества объявлена благодарность Генерального директора АО 

«ЛОЭСК»; 

1 работник Общества награжден Знаком отличия «За вклад в развитие 
Ленинградской области». 
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8.7. Добровольное медицинское страхование 
 

 

Рисунок 52 

Каждый работник Общества 
имеет возможность 
воспользоваться 
медицинскими услугами, 
предоставляемыми в рамках 
программ Добровольного 
медицинского страхования. 
Перечень медицинских 
учреждений, 
предоставляющих 
медицинские услуги в рамках 
программ ДМС, насчитывает 
более 350 учреждений, 
включая ведущие клиники и 
медицинские центры Санкт-
Петербурга и Ленинградской 
области. Рост расходов 
Общества на ДМС по 
сравнению с предыдущим 
периодом составил 12,8%. 

8.8. Подготовка персонала 
 
Привлечение и адаптация молодых специалистов 

В целях привлечения молодых специалистов Компания целенаправленно работает с 
учебными заведениями различного уровня и принимает активное участие в подготовке 
молодых специалистов. Компания предоставляет абитуриентам возможность целевого 
обучения, принимает студентов на производственную практику. Так, в 2019 году на базе 
нашей Компании прошли производственную и преддипломную практики 54 студента 
ведущих высших и средних учебных заведений Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области: Санкт-Петербургского государственного политехнического университета, Санкт-
Петербургского государственного экономического университета, Санкт-Петербургской 
государственной лесотехнической академии им. С.М. Кирова, Университета 
аэрокосмического приборостроения, Государственного института экономики финансов, 
Политехнического колледжа «Александровский» г. Выборг, Всеволожского 
агропромышленного техникума, Сланцевского индустриального техникума, 
Лодейнопольского техникума промышленных технологий и т.д. 

В целях подготовки квалифицированных кадров и специалистов в области энергетики 
и смежных областей АО «ЛОЭСК» осуществляет партнерство и долгосрочное 
сотрудничество с ведущими ВУЗами и образовательными учреждениями Санкт-
Петербурга посредством организации совместных мероприятий по реализации учебных 
планов и программ, включающих проведение производственных и преддипломных 
практик, создание и развитие учебно-материальной базы, а также оценку подготовки 
специалистов. 

Кроме того, представители Компании непосредственно участвуют в деятельности 
ВУЗов. Так, в 2019 году заместитель генерального директора по управлению персоналом 
входила в состав государственной экзаменационной комиссии Санкт-Петербургского 
государственного политехнического университета по специальности "Управление 
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персоналом". В рамках Совета образовательной программы Санкт-Петербургский 
государственный университет предложил представителям Компании войти в состав 
программы магистратуры «Корпоративный юрист». 

 
Профессиональное развитие 

Сложность технологических процессов, а также необходимость оперативного 
реагирования на изменения внешней конъюнктуры требуют постоянного 
совершенствования профессиональных навыков персонала. Поэтому Компания 
продолжает выстраивать систему подготовки персонала, в которой определены следующие 
направления: 
• повышение квалификации руководителей, рабочих и специалистов в учебных 
центрах и комбинатах, в институтах повышения квалификации; 
• участие руководителей и специалистов в тематических семинарах и конференциях; 
• подготовка рабочих по новой должности; 
• обучение рабочих вторым, как правило, смежным профессиям; 
• подготовка ИТР по специальностям Ростехнадзора и Российской автотранспортной 
инспекции; 
• получение работниками высшего и среднего специального образования. 

 
На протяжении всего 2019 года проводились тренинги для руководителей среднего и 

высшего звена, на которых руководители функциональных направлений и начальники 
отделов/служб учились быть эффективной частью командной работы в проекте.  

В 2019 году были проведены несколько курсов дистанционного обучения работников 
Компании. Данный вид обучения позволяет привлечь работников не только для изучения 
внутренних процессов, но и с помощью сторонних провайдеров организовать полноценный 
курс повышения квалификации с выдачей удостоверения государственного образца. 
Дистанционное обучение по курсу «Безопасное поведение» прошли все начальники и 
главные инженеры районов электрических сетей. 

В 2019 году в Обществе продолжали свою работу Школа мастеров и Школа 
руководителей РЭС. В основе учебных программ Школ лежат требования 
профессиональных стандартов. К работе Школ в качестве преподавателей привлечены как 
специалисты Общества, так и представители экспертного энергетического сообщества. 

Реализуемые виды обучения позволяют обеспечить основные потребности в развитии 
профессиональных и личностных компетенций сотрудников АО «ЛОЭСК». 

Таблица 29 

Вид обучения Цель 

 

Обязательное 

Выполнение требований государственных и локальных 
нормативных актов, регламентирующих вопросы 
предоставления допуска к работе на опасных 
производственных объектах 

Целевое 

Соответствие возрастающим требованиям по 
совершенствованию бизнес-процессов, вводу новых 
производственных объектов, внедрению новой техники 
и технологий 

Периодическое 
Поддержание профессиональной квалификации 
сотрудников, получение дополнительных 
профессиональных знаний, умений и навыков 
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Динамика затрат и численности работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации и профессиональной подготовки в разрезе категорий: 
Рисунок 53 

  

В 2019 году обучение по различным программам прошли 1062 сотрудника Общества 
или 56% от общей численности, общая сумма затрат составила 8,7 млн. руб., что выше 
факта прошлого года на 9 %. 
 
8.9. Оценка персонала 
 

В Обществе уделяется большое внимание подготовке к формированию кадрового 
резерва для своевременного замещения вакантных должностей руководителей высшего и 
среднего звена управления, повышения качества подбора и расстановки руководящих 
кадров, планирования карьеры персонала, снижения рисков при назначении сотрудников 
на управленческие должности, стимулирования карьерного роста и обучения, развития и 
продвижения высокопотенциальных работников.  

 В целях реализации данного направления кадровой политики в 2019 году 
продолжалась работа по деловой оценке работников Общества. При проведении деловой 
оценки учитываются следующие критерии: 
• Соответствие уровня образования и опыта работы квалификационным требованиям 
должностной инструкции по резервируемой должности. 
• Выявление личностного и профессионального потенциала работника. 
• Определение зон профессионального и личностного развития, требующих 
включения работника в соответствующую программу обучения или стажировки. 
• Понимание и принятие основных стратегий, ценностей и принципов управления 
Обществом, лояльность Обществу. 

Учитывая важность обеспечения потребности Общества квалифицированными 
кадрами для достижения производственных задач, деловая оценка является одним из 
мероприятий своевременного закрытия важных вакансий с помощью внутренних 
ресурсов.  В 2019 году деловую оценку прошли 10 работников филиалов и 30 работников 
Центрального аппарата. 
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9. БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЕ И КОРПОРАТИВНЫЕ ПРОЕКТЫ 
 
9.1. Благотворительные проекты, реализуемые с участием АО «ЛОЭСК» 

 
В АО «ЛОЭСК» реализуется ряд благотворительных проектов федерального и 

регионального уровня. Все средства, направленные в 2019 году на благотворительные цели, 
были использованы из прибыли от неосновной деятельности Общества.  

 
АО «ЛОЭСК» приняла активное участие во Всероссийском фестивале 

энергосбережения #ВместеЯрче. Всероссийский фестиваль энергосбережения 
#ВместеЯрче проводится при поддержке Минэнерго России, Минобрнауки России, 
Росмолодежи, ГК «Фонд содействия реформированию ЖКХ», Министерства культуры 
России и фонда «Росконгресс». Фестивальные мероприятия #ВместеЯрче проводятся на на 
всей территории Российской Федерации.  

АО «ЛОЭСК» традиционно выступила одним из спонсоров мероприятия - «Дня 
детского экологического кино России». С 2017 года День экологического кино имеет статус 
Всероссийского праздника.  

АО «ЛОЭСК» получило благодарность от Санкт-Петербургской общественной 
организации инвалидов «Профессия» за помощь в организации целевой программы «День 
рождения». 

В 2019 году АО «ЛОЭСК» оказала финансовую помощь благотворительному фонду 
«Содействие». Благотворительный Фонд осуществляет свою деятельность, направленную 
на помощь детям Ленинградской области с ограниченными возможностями здоровья. 
Одной из основных программ фонда является благотворительная программа «Целевая 
адресная помощь», направленная на приобретение технического и медицинского 
оборудования. 

В 2019 году АО «ЛОЭСК» выступил спонсором молодежного турнира по тайскому 
боксу «Выборгская крепость». 

На протяжении девяти лет АО «ЛОЭСК» является попечителем Санкт-
Петербургского Суворовское военного училища Министерства Обороны Российской 
Федерации. Общество осуществляет финансовую помощь в проведении Дня знаний и 
Торжественном выпуске суворовцев. АО «ЛОЭСК» оказывает поддержку команде КВН 
Суворовского училища «Дети Суворова». В 2019 году были переданы альбомы для 
раскрашивания «Победы Русской армии под предводительством А.В. Суворова» кадетам 
первого курса (5 класс общеобразовательной школы) училища. 

Начиная с 2015 года АО «ЛОЭСК» принимает активное участие в подготовке 
фестиваля «Городской Пикник» в г. Волосово. Мероприятие объединяет тысячи жителей 
Волосовского района Ленинградской области в городском парке, развивая активную 
жизненную позицию и социальную ответственность посетителей. 

Уже несколько лет Общество берет на себя расходы по оплате аренды спортивного 
зала для проведения тренировок, а также приобретении нового современного инвентаря для 
ребят, занимающихся боевыми видами спорта в спортивно-юношеском клубе «Орленок» в 
г. Тихвин. 

АО «ЛОЭСК» выступает с 2017 года АО «ЛОЭСК» генеральным спонсором конкурса 
«Я и пожарная охрана», среди учащихся четвертых классов общеобразовательных 
учреждений города Луга.  

АО «ЛОЭСК» взяла на себя обязательства по финансированию участия жительницы 
г. Сосновый Бор Марии Дубковой в «Всемирном парамузыкальном фестивале».  

В 2019 году АО «ЛОЭСК» оказала финансовую поддержку Фонду им. Миклухо-
Маклая на проведение социально ориентированных просветительских мероприятий. 
Совместном с Фондом им. Миклухо-Маклая был реализован проект – выпуск историко-
этнокультурного издания в иллюстрациях. Экземпляры издания были переданы в 
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школьные кабинеты географии и библиотеки общеобразовательных учебных заведений 
городов и всех крупных населенных пунктов Ленинградской области в зоне 
ответственности АО «ЛОЭСК». 

При финансовой поддержке АО «ЛОЭСК» Федерацией регби Ленинградской области 
велась активная работа, направленная на популяризацию регби на территории различных 
районов Ленинградской области. 

Совместно с благотворительным Фондом «Надежда детям» АО «ЛОЭСК» 
реализовала проект «Сундучки храбрости». Для маленьких пациентов двух детских 
онкологических отделений – в Центре Алмазова и в пос. Песочном были переданы 12 
коробок с детскими игрушками, в том числе: машинки, куклы, детская бижутерия, 
солдатики, наборы посуды и детской мебели, а также игрушки для самых маленьких. 

 
9.2. Корпоративные проекты, реализуемые в АО «ЛОЭСК» 
 
В АО «ЛОЭСК» реализуются корпоративные проекты, направленные на 
командообразование, повышение личной лояльности работников к Обществу, а также 
развивающие приверженность корпоративным ценностям и здоровому образу жизни. 
Ежегодно бюджетным комитетом АО «ЛОЭСК» утверждаются статьи расходов из прибыли 
от неосновной деятельности Общества, направляемые на корпоративное развитие и 
корпоративные проекты:  
1. «День знаний» 
Традиционно в День знаний руководители всех филиалов Общества посещают школы в 
городах присутствия ЛОЭСК и принимают участие в торжественных линейках.  
Поддержка детей и подростков является одним из важнейших направлений социальной 
работы АО «ЛОЭСК». Общество традиционно оказывает помощь детским домам и органам 
соцзащиты Ленинградской области и Санкт-Петербурга. 
2. «День Победы» 
9 Мая АО «ЛОЭСК» традиционно поздравляет с Днем Победы в Великой Отечественной 
Войне 1941-1945гг ветеранов. 
В поддержку акции памяти «Георгиевская ленточка» для всех сотрудников Общества были 
переданы двуцветные ленточки – символ личного мужества героев Великой Отечественной 
войны. 
Представители филиалов и центрального аппарата АО «ЛОЭСК» в четвертый раз приняли 
участие во Всероссийской акции памяти «Бессмертный полк». 9 Мая около 250 коллег-
энергетиков прошли по главным улицам своих городов в колонне Бессмертного полка с 
фотографиями своих родственников. 
3. «День Донора» 
АО «ЛОЭСК» ежегодно проводит акции по добровольной сдаче крови «День донора» при 
поддержке Службы крови. День донора проводится в рамках федеральной программы 
развития добровольного донорства. 
В 2019 году в Акции, которая проводилась в шестой раз, приняли участие 27 сотрудников 
центрального аппарата, а также Пригородных и Южных, Центральных электросетей. 
4. Работники Южного филиала ЛОЭСК провели практический урок по охране труда для 
старшеклассников городской школы в рамках всероссийского фестиваля энергосбережения 
«Вместе ярче», в котором АО «ЛОЭСК» принимает участие уже не первый год. Ученикам 
9 классов нескольких общеобразовательных школ Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области продемонстрировали современный диспетчерский пульт с видеопанелями, 
который функционирует в филиале компании, а также рассказали школьникам, в чем 
заключается трудность и ответственность работы диспетчера. 
5. В 2019 году на учебном полигоне в г. Тосно прошел конкурс профессионального 
мастерства для оперативно-ремонтного персонала ЛОЭСК. Шесть команд из каждого 
филиала электросетевой компании показали свои знания, умения и навыки в борьбе за 
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звание самой профессиональной бригады в ЛОЭСК. Помимо практических этапов 
учитывались результаты участия команд в порождающих играх-авторской методике 
психологических тренировок ликвидации последствий аварийных ситуаций.  
6. АО «ЛОЭСК» в третий раз провела корпоративную олимпиаду по физике и 
электротехнике среди сотрудников компании. В 2019 году в Олимпиаде приняли участие 
97 человек из всех филиалов компании, включая ООО «РЭС» и Центральный аппарат.  
 
Ежегодные городские спортивные мероприятия, в которых принимают участие сотрудники 
АО «ЛОЭСК»: 
1. Волейбол 
Сборная команда ЛОЭСК регулярно принимает участие в волейбольных турнирах 
корпоративных команд предприятий города Санкт-Петербург, занимая призовые места. 
2. Спартакиада трудовых коллективов 
АО «ЛОЭСК» приняло участие в спартакиаде трудовых коллективов, организаций, 
предприятий и учреждений Калининского района Санкт-Петербурга в соревнованиях по 
плаванию. 
К участию в соревнованиях подали заявку 22 команды, включая профессиональных 
спортсменов из сборных спортивных учреждений города Санкт-Петербург. По итогам 
эстафеты команда ЛОЭСК заняла 2-е призовое место. 
3. Туристский слет «ЛОЭСК»  
Ежегодное проведение трехдневного выездного туристического слета ЛОЭСК.   
Около двухсот работников Общества- представителей филиалов и центрального аппарата 
приняли участие в мероприятии. Программа турслета состоит из серии спортивных, 
творческих, интеллектуальных соревнований. 
4. «Гонка героев» 
В 2019 году АО «ЛОЭСК» в четвертый раз приняла участие во Всероссийском спортивном 
проекте, проходящим под эгидой Министерства обороны РФ- «Гонка героев».  
АО «ЛОЭСК» выставило на старт сразу 3 команды, состоящие из 30 сотрудников 
центрального аппарата и филиалов Общества. Им предстояло преодолеть 11 километров по 
пересеченной местности, пройдя более 30 этапов-препятствий.  
5. Санкт-Петербургский международный марафон «Эрго Белые ночи» 
АО «ЛОЭСК» приняла участие в Санкт-Петербургском 30-ом Международном марафоне 
«Эрго Белые ночи», организованном Комитетом по физической культуре и спорту 
правительства Санкт-Петербурга, Федерацией легкой атлетики Санкт-Петербурга и ООО 
«Евроспорт». 
В 2019 году участие в марафоне приняли спортсмены из 66 стран мира и 74 регионов 
Российской Федерации. Сборную команду ЛОЭСКа представляли сотрудники 
Центрального аппарата, Пригородных, Северных, Центральных, Западных и Восточных 
электросетей, всего 50 человек-представителей компании.  
6. Представителя Центрального филиала компании в составе сборной команды «Тосно» 
приняли участие в турнире по страйкболу, который прошел в рамках «Кубка битвы городов 
Петербург – Москва», заняв второе место. 
7. Во второй раз АО «ЛОЭСК» организовала выездное корпоративное мероприятие на 
горнолыжном курорте Ленинградской области для сотрудников компании. Сотрудники 
компании участвовали в скоростном спуске со склона. Мероприятие направлено на 
командообразование. В выездном мероприятии приняло участие 25 сотрудников. 
8. В 2019 году сотрудники ЛОЭСК участвовали в уникальном заплыве вокруг 
Петропавловской крепости «X-Waters St-Petersburg» на дистанции 2300 метров, сотрудники 
компании вошли в призовую тройку в своей возрастной категории. 
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Приложение № 1 
Структура управления АО «ЛОЭСК» 
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Приложение № 2 
Физические показатели объемов обслуживаемых сетей АО «ЛОЭСК» по состоянию на 
31.12.2019г. 
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Приложение №3 
Бухгалтерский баланс. Отчет о прибылях и убытках Общества на 31.12.2019г. 
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Приложение №4 
Отчет о финансовых результатах Общества за Январь-Декабрь 2019г. 
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Приложение №5 
Консолидированный отчет о финансовом положении Общества на 31.12.2019г. 
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Приложение № 6 
Консолидированный отчет о совокупных доходах Общества на 31.12.2019г. 
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Приложение №7 
Заключение аудитора Общества 
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